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“Uc ayda bir yayinlanir.”

Yazilarda yayin kurulu degisiklik yapabilir.
Gonderilen yazilar iade edilmez.

Yazilardan kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.
Yazilardan yazarlari kadar okuyucular da sorumludur.

“Allah’a dayan, sa’ye saril, hikmete ram ol,
Yol varsa budur, bilmiyorum baska cikar yol.”*

GUnler geciyor.

Mevsimler akiyor.

Saclarimizda beyazlarla siyahlar arasinda sonu belli bir savas baslhyor.

Her gin 6lmeye, her sabah geceye, her nefes tikenmeye muhtacsa ne anla-
mi var bu sabahlarin, gtinesin telasinin ve nefes almanin peki?

Emeklilik adi altinda iskartaya ayrilacaksak neden bu kariyer basamaklarini
cikma yarisi?

Ya su kisisel gelisim kitaplari?

Yok, dyle degil.

Devam.

Hi¢ tamam olmadin ki durasin, devam.

Aynen devam.

Her glzel 6mrun, her gtzel yolun bir sonu var dostum ama yorularak tUke-
tecegin yollarin sonunda hak edecegin bir dinginlik icin simdi yUrtime vakti.
Sen dunyaya firlatiimadin, basibos da birakilmadin.

Senden vazgecen olmadi, senden yiz cevirmedi hi¢ kimse.

Sen Umitsin. Umidini simsiki tutasin.

YeryUzUne tohum sacmakla mukellefsin. Torunlarina meyve agaclari birak-
mak icin son nefesinde dahi elindeki son fidani da ekeceksin.

Dunyanin tim yollarini yartyemeyeceksin ama seyyahlarin senin adimlarini
devam ettirecegini bileceksin.

Yol birse, dmrun de ortak olmali tim nefes alanlarla.

Varsin senin adin toza topraga karissin. Adin mezar taslarindan bile silinsin.
Sen yaptin mi ki vazifeni, sactin mi tohumunu toprada, bir nefes biraktin mi
davanin ardinda, Uztlme. “Allah’a dayan, sa’ye saril, hikmete ram ol/Yol var-

sa budur, bilmiyorum baska cikar yol.”

}(z/a‘/ FURKAN

*Mehmet Akif Ersoy
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Cagimizin “Mimar Sinan™ kabul edilen. (¢ kez

Ia_\ ik g

“Kaybettigimiz, sadece

bUyUk bir mimar, sehirci
ve dustnce adami degil, :
dogru bildigi yolda kav-
gasina tek basina devam

edecek cesarete sahip,
yaptigi isi ciddiye alan
ve basladigr her isi ayni

titizlik ve ciddiyetle bitir- 3
mek isteyen bir karakter

abidesiydi.”

BESIR
AYVAZOGLU

soridmiis lek Mimar

Turgul Cansever’in (lun,\ ada biraktugi g

ul

ga llan Mimarhk Odiiliv'ne

pesindeyiz bu sayimizda.

“Bu buytk insana 6dul
verip de is vermeyen ve :

mimarligini daha yetkin

drneklerle ortaya koyma
¢ dan kesfedilmeyi, baska

firsati tanimayan, 85
yasindayken “Ne em-
redersiniz?” diyenlere
“Sizden bir sey istemi-

yorum, bana is verin, is!”

dedirten devletlulari-

mizin goézlnde o zaten

610, arkaik, folklorik bir
varliktan ibaretti.”

MUSTAFA
ARMAGAN

“Karsimizda sadece bir
mimar veya sadece bir

¢+ dusunar yok; bilakis tam

anlamiyla her bakim-

alanlarda tasinmay!
ve yeniden Uretilmeyi
bekleyen bir medeniyet

mimari var... Bu dinyaya :

esasli seyler soyleyebil-
menin yolu, derin nefes

alabilmekten, dolayisiyla :
: bir varliga donustyordu. ¢
 Insanoglu olctlt bir hare- £
ketlilik icinde olmaliyd:.”

medeniyetler arasin-
da uzun bir yolculuga
cikmaktan geciyor. Iste,

Turgut Cansever boyle bir

“figur-dar.”

YUSUF
KAPLAN

A~

“Turgut Cansever’in
Onemle isaret ettigi

gerceklerden biri, insanin 3
temel sanat alaninin mi-
+ mari oldugu; bunun yerini
i mesela resim, sinema ve
: : ginlestirmeyi zorunluluk

tiyatroya birakmasinin

insani ‘alcaltmasiydi.’ Bi- ¢
rincisinde aktif, dinamik, :
: cevaplayan insani yetistir-

yasayan bir varlik olan
insan; ikincisinde pasif,
seyreden, temasa eden

MUSTAFA
OZEL

sitzel izlerin

.‘n-
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“Turgut Bey, ‘dUstince

odaklarini gelistirmedik-

ce, okuyan insan ideali-
nin gerceklesmeyecegi’

¢+ gérustnde. Bunun icin de

dustince hayatini zen-

kabul ediyor: ‘Aslolan,
dinleyen, soru soran ve

mektir. diyor.”

MUSTAFA
RUHI SIRIN




-‘1_“

“Sehri imar ederken nesli ihya etmeyi ihmal ederseniz; ihmal
ettiginiz nesil, imar ettiginiz sehri tahrip eder.”

“Aslinda ‘ahiret’, ‘ahir’ kelimesi, icinde bulundugumuz andan
hemen sonrasi demek... Butin dindarlar, ahiret korkusuyla
yetistirilmisler ama onlarin korktugu ahiret, yani sonrasi cok

@iz qum

Liseyi bitirecegi yil ElImalill M. Hamdi Ya-
ZIr ona Arapca 6grenmesini tavsiye et-
mis ancak biz onun bunu basaramadi-
Jini biliyoruz. Omer Hayyam'in Edward
Fitzgerald tarafindan yapilmis tercl-
mesinin de etkisiyle iran siirine ve Far-
scaya ilgi duydugunu gértyoruz; ancak
ondan da vazgeciyor. Farscayl 6Jrenip
6grenemeyecedi konusunda Elmalili M.

uzakta. O, cok uzakta oldugu icin korkusu da az oluyor. Dog-
rusu ahir kelimesini dogru sekilde anladigimiz zaman dinya-
va bakis tarzimizin degisecedini saniyorum. Ahiret korkusu
dedigi zaman dinimiz bize ‘Onunla yuklU olunuz.’ diyor. Bu
korku, ayni zamanda gelecege karsi bir sorumluluk bilincinin

de temelini teskil ediyor.”

diyalog, Cansever’in hayata bakisinda
ve kararlilik noktasinda etkili olmustur:

“Adam, ‘Ne demek, yapabilir miyim?’
diye glrledi. ‘Karar verirsin, yaparsin!
Bak ben sana kendimi anlatayim. Sizin
yaslarinizdaydim. Napolyon savaslarini
Almancadan okuyorum... Rusya Savasi
kismina geldim... Napolyon, ‘Doért ya-

Y di-bilvor ama R il

gidecegim, muhakkak Rusca ogren-
mem lazim!” demis. Ve biliyor musunuz;
kirk giinde Rusca 6grenmis. Ben de o
zaman U¢-dort dil biliyorum; Arapca
biliyorum, Farisi biliyorum, ingilizce ve
Almanca biliyorum ama Fransizcay!
bilmiyorum. Peki, ben Fransizcayi 6gre-
nebilir miyim, dedim ve kirk giin sonra
Bergson'u Fransizcadan okudum. iste,

Hamdi Yazir ile arasinda gecen su ilging

net Toa TNl
oartCr O ontyorartartta "usCay r O

yorum... Ben bu Ulkenin iclerine kadar

karar verirsin, yaparsin!”
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Basari enteresan bir kavram. Glndelik hayatta surekli kul-
landigimiz fakat biraz tefekklr edince pek de iyi bir ta-
nim yapamadigimizi fark ettigimiz bir kavram. Kime gore,
neye gore basaril sayiliriz? Basari mutlaka olumlu, basari-
sizlik mutlaka olumsuz bir anlama mi gelmektedir? Basari,
sonuca ulasmak midir yoksa yola ¢cikmak midir? Bu yazi-
da, bu konuyla ilgili bazi dederlendirmelerde bulunmaya
calisacagiz.

GUnUmuzde, basarili olmanin  kutsama derecesinde
dnemsendigini sdylemek sanirm yanlis olmaz. is iliskile-
ri sdyle dursun, aile ve akrabalik iliskilerinde bile menfaat
gUden yaklasimlarin her gecen gin yayildidi bir vasatta,
basarinin kutsanmasini ¢cok da garipsememek gerekiyor

A I

BASARILIOLMANIN
KUTSANDIGI BIR
ANLAYISTA BASA-
RISIZ OLMANIN YE-
RIN DIBINE GECIRIL-
DIiGI DE BIR VAKIA.
HALBUKI HAYAT
BOYLE ILERLEYEN
BIR SEY DEGIL.

belki de. Bu yazi icin, basariyi kisinin kendine koydugu he-
deflere ulasip ulasmamasi seklinde ele alacagiz. Tabii, bu
hedefleri koymakta ne kadar kendimiz olarak kalabildigi-
miz ve ne kadar dis faktorlerin -bilin¢li veya bilingsiz- et-
kisinde kaldigimiz ise olduk¢a uzun bir tartisma konusu.

Son zamanlarda 6zellikle sosyal medyada, “basarili” in-
sanlarin hayat hikayeleri anlatila anlatila bitirilemiyor. S6z
konusu bu anlatilarin birtakim sikintilari oldugu asikar.
Bunlari sdyle siralayabiliriz:

Basarili olmanin kutsandigi bir anlayista basarisiz olmanin
yerin dibine gecirildigi de bir vakia. Halbuki hayat boyle
ilerleyen bir sey degil. Her birimiz yaptigimiz bircok iste
basarisiz oluyoruz. Basarisiz olmak elbette istedigimiz,

A




hoslandigimiz bir sey degil ancak bize gayrimes-
ru bir sey yapmis hissi vermemeli. GUnimuz ile-
tisim araclarinda mutemadiyen basarili olmak
kutsaniyor. Bu da haliyle, basarisiz olmanin insani
bir anlamda degersizlestiren bir unsur gibi algi-
lanmasina sebep oluyor. Bir acidan, insanin insan
olarak degil sahip oldugu seylerle degerlendiril-
mesi durumu ortaya cikiyor ki bunun ahlaki ilke ve
degerlerimizle bagdasmadigi hepimizin malumu.

Basarisiz olmaktan ¢cekinmenin belki de en blyuk
zarari kisiyi girisim yapmaktan da ¢ekinir hale ge-
tirmesidir saniyorum. Bunun énemli bir ayagini da
cevre ve toplum tarafindan ayiplanma ya da ku-
cUk gorulme korkusu teskil ediyor. Gercekten de
ortaya yeni bir sey koyacagimiz zaman sayet ba-
sarisiz olursak insanlarin hakkimizda ne dustne-
cegini yani “ne derler” konusunu énemsemekten
kendimizi alamiyoruz. Bu da insanlarin hem Gret-
kenliginin azalmasina hem de gittikce yeni fikir-
lere kapali bir hale gelmelerine zemin hazirlyor.

Basari olarak éntimuze sunulan érnekler cogun-
lukla cok para kazanmakla ilgili. Cok insanin ha-
yata tutunmasina vesile olmus bir saglk kurulu-
sunun yahut yetimlerin elinden tutan bir yardim
dernegdinin, esasinda devasa bir organizasyon ve
oldukca profesyonel bir planlama gerektiren faali-
yetleriise “basari hikayeleri” arasinda yer almiyor.
Ticari olarak blytk konumlara gelmis insanlarin
hikayelerinde ise farkli bir problem s6z konusu.
Oncelikle kabul etmek gerekir ki bu insanlarin bi-
rinci vasfi caliskan olmak. Bununla birlikte, hayat-
ta her zaman icin basaril olan tabiri caizse tuttuk-
lari altin olan insanlar degil. Dinyanin en blyuk
firmalarindan bircogunun, ¢ok ciddi bir sermayeyi

e

batirip ya da buytk coklsler yasayip pes etme-
den tekrar girisimlerde bulunan insanlarin ¢cabala-
riyla bugtin bulunduklari yere geldigini cogumuz
biliyoruz. Hayatta bircok inis-cikis s6z konusu fa-
kat mezk(r hikayelerde bu dénemler atlaniyor. Ya
da bircok basarili is adaminin, ise en alt kademe-
lerden baslayip her tirll zorluga gdégus gererek
zirveye ulastigindan pek bahsedilmiyor. Sanirim
batun bunlari bir arz talep meselesi olarak ele al-
digimizda, aslinda boylesi hikayeler okumaya ve
kendimizi bdyle bir hikdyenin 6znesi olarak ha-
yal etmeye meyilli oldugumuzu soyleyebiliriz. Bu
noktaya dikkat cekmek icin yazilmis Bazen Olmaz
isminde bir kitap mevcut. YEK'te bahsettigimiz
bu kitapta, Turkiye'de basarili kabul edilen bazi
insanlarin basarisizlik hikayeleri yer aliyor. Kitap-
ta, insanin basarisizliklarindan ders ¢ikardigr tak-
dirde bunlarin uzun vadeli olarak iyi birer tecriibe
olabilecedi yasanmis 6rneklerle anlatiliyor. Ayni
zamanda basarisiziigin kisiyi tmitsizlige sevk et-
memesi gerektigi konusunda cok sahici tavsiyeler
yer aliyor.

Basarisiz olmak denen seyin didnyanin sonu ol-
madigini bilelim, eger yanlis bir sey yapmadiysak
yaptigimiz mesru islerin semeresini alamadigimiz
icin kendimizi yipratmayalim. Netice itibariyle
kadere, dolayisiyla basarinin da basarisizligin da
Allah'tan geldigine inanan insanlar olarak, gay-
retlerimizden umdugumuz sonuclari elde ede-
memenin mutlaka olumsuz bir anlama gelmedi-
ginin farkinda olur, hayir gérdidgimuzde ser, ser
gordigimuzde hayir olma ihtimalini aklimizdan
cikarmazsak islerimiz cok daha isabetli olacaktir
insallah.

@ oKU

Bazen Olmaz
Ozlem Gurses Ta
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Basarisizlik Zirvesi
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I Turkce Ceviri: Yasemin Ozenc Kandemir
I Arapca Ceviri: Ubeydullah Altuntas

Eder bastan bir sirket kuracaksaniz enerjiye
ihtiyaciniz var.

Kafanizin icinden size stphe telkin eden, o
susmak bilmeyen i¢ sesinizi susturmak ve bi-
yuk risklerle birlikte gelen korkuyu yenmek
icin yeterli enerjiye ihtiyaciniz olacak.

iyi izlenimlere sahip olmak yeterli degil —
kotii izlenimlere de ihtiyaciniz var.

Sizi siki sikiya bagli oldugunuz konfor alaniniz-
dan cikaracak ve sizi basarlya gottren risklere
yoneltecek kotu izlenimlere ihtiyaciniz var.

Siki calismaktan korkmayin.

Thomas Edison der ki “Dehanin ytzde biri II-
ham, ylzde doksan dokuzu terdir.” Bir seyi is-
tiyorsaniz onun icin ¢alismalisiniz.

isinizi sadece su anda yapmakta oldugunuz
bir is olarak gérmeyin — isinizle gelecedi
olusturdugunuzu diistiniin.

Bir distnin: Zaman, siz olsaniz da olmasaniz
da gecip gider. Kendi alaninizda basarili olmak

istiyorsaniz ne yaptiginizin farkinda olmali ve
gelecege dair planlar yapmalisiniz.

Yaptiginiz isi sevmelisiniz.

ir bilgenin dedigi gibi: "Sadece para

Bill Gates: 9 Rules of Success

BILL GATES'TEN
BASARININ 9 KURALI

oz Jw oo gloed {olne mus

kazanmak icin calisirsaniz her kurusu kazanir-
ken hissedeceksiniz. Ama sevdiginiz isi yapar-
saniz, hayatiniz boyunca bir gtin bile calismis
olmazsiniz."

Akilli insanlara danisin.

Size iyi tavsiyeler verecek, gtvendiginiz akilli
insanlardan olusan kicuk bir beyin takiminiz
olsun.

iyi insanlarla calismayi tercih edin.

Erteleme aliskanhiginiz varsa bu aliskanhgi-
nizi simdi birakin.

Ertelemek, berbat bir aliskanlktir ve tim kota
aliskanliklar gibi bunu da birakmak isteyecek-
siniz — ne kadar erken birakirsaniz o kadar iyi
olur. Harika isler yapmak icin kendinize zaman
tanimalisiniz. Islerinizi son dakikaya birakmaz-
saniz dtizenli olursunuz, her zaman

islerinizi bitirirsiniz ve daima
insanlarin takdirini kazanacak sekilde davra-
nirsiniz.

Kendinize giilmekten korkmayin.

Evet, isinizi ciddiye almalisiniz ancak gtlme
kabiliyetiniz sizi ¢cekici kilar ve olumlu ruh hali-
nizin korunmasina yardimci olabilir.



If you’re going to build a company from the ground up, you need
energy.

You'll need enough to quiet the persistent voices of doubt inside
your head and enough to overcome the fear that comes with tak-
ing big risks.

It’s not enough to have good influences — you need a bad influ-
ence.

You want a bad influence who will get you out of your rigidly con-
servative comfort zone and point you toward the risks that lead to
success.

You can’t be afraid of hard work.

To quote Thomas Edison, “Genius is one percent inspiration, nine-
ty-nine percent perspiration.” If you want something, you need to
work for it.

Don’t look at your work as a job for the present — look at your
work as creating the

Think about it: time with or without you. If you're going
to be successful in your field, you need to get on board and look
ahead.
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You need to love what you do.

As the old saying goes, if you work only for the money;, it will feel
like you've earned every penny. If you do what you love, on the
other hand, you never work a day in your life.

Seek advice from smart people.

Create a small inner circle of smart people who you trust to give
you good advice.

good people to work with.

If you’re a stop now.
is a terrible habit, and like any bad habit, you'll want
to break it — To do great work, you need to

give yourself time. By not waiting until the last minute to do things,
you stay organized, you consistently meet and you
always put your best foot forward.

Don’t be afraid to laugh at yourself.

Yes, you need to take your work but the ability to laugh is
endearing, and it can help to keep the mood positive.
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YAPAY ZEKA NEDIR
BILMEK ISTERIZ

Son gunlerde hemen her yerde duyulan bir terim var: Yapay Zeka [Arti-
ficial Intelligence (Al)]. Peki, gercekten nedir, ne degildir bu yapay zeka?
(Yazinin bundan sonraki kisminda kisaca YZ olarak bahsedilecektir.)
Bircok alana sirayet eden uygulamalariyla YZ, bir anda hayatimiza gir-
mis degdil tabii ki. Bu terim ilk olarak 1950’lerde Alan Turing ve John Mc-
Carthy tarafindan ortaya atildi, sonrasinda uzun yillar stiren bir calisma
ile bugtinkd durumuna geldi denilebilir.

Sahneye Cikis

Bilimsel ortamlardan toplum éntine ¢ikis bazi olaylarla oldu. YZ'nin tnlu
“sahne gosterileri” insanlarin dikkatini cekmeyi basardi:

* |IBM Deep Blue adli bilgisayar, dinya satranc sampiyonu Garry Kas-
parov’'u yendi. Bu olay insanlarin YZ'ye bakisinda énemli bir kirllma ol-
mustur.

* IBM Watson adindaki YZ bilgisayarin, 2017de “Ben Bilirim” isimli yaris-
mada rakiplerini ezici bir farkla yenmesi YZ’'nin matematiksel olaylarda
daiyi oldugunu kanitladi.

* Google Deepmind YZ uygulamasi, 2017'de yildiz sayisi kadar ihtimali
olan bir oyun olan Go’nun Cinli sampiyonunu yendi.

Bu gelismeler artik yapay zekanin insanlar nezdinde ciddi bir yer edin-
mesine sebep oldu. Muhtemelen bu gelismeler yerinde durmayacak ve
cok daha fazla sayida uygulama yansimalari gérecegdiz.

“Eger kime karsi oynadigimi énceden bilmeseydim garip fakat cok
gucld bir rakiple oynadigimi dustndrdim.” (Google Deepmind’e yeni-
len Avrupa Go Oyunu Sampiyonu Fan Hui)

Yapay Zeka Kodlari...

Biraz kodlama ile ugrasanlar bilirler. Basit bir uygulama yazilimi bile bin-
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lerce koddan olusur. YZ ise bunu milyonlarca kodla yapiyor. Bu kod yu-
maklari tek bir kisinin yazdigi kodlardan degil bir ekip calismasi sonucu
ortaya ¢ikan kodlardan olusuyor.

YZ, izlenecek yollarin belli olmamasiyla karmasik hale gelen bir prob-
lemi cozerken devreye giriyor. Bunu nasil yapiyor? Once eldeki verilere
bakiyor, gerekli ayarlamayi yapiyor, bu veriler yardimiyla binlerce dene-
me yaniima islemi yapiyor ve zayif olanlari eleyip gtcld sonuclari her
defasinda isliyor.

YZ bir konu hakkinda kendine gore yonlendirmeler ayarlayip buna gore
bir yazilim yaziyor. Bu yazilim dogrultusunda bir similasyon olusturup
bu yazilimi deneyerek gelistiyor ve ilgili konuda en iyi sonucu elde eden
bir program ortaya koyuyor. Bu yonuyle YZ ¢c6zUm Uretmek konusunda
insandan ¢ok daha iyi ve hizli bir konuma yUkseliyor.

Biri Bizi Taklit Ediyor

YZ calisma prensibi insani taklitle ilgili. YZ, insan beynindeki sinir adla-
rinin ¢alisma prensibine goére calisiyor. Tek bir sinir agi yetersiz geliyor,
bunun icin cok katmanli bir sinir agi terimi ve uygulamasi gelistirilmis.
Cok katmanli sinir adi olayi da “derin 6grenme” (deep learning) terimi-
ni gindeme getirmis. Kisaca aciklayalim: Bu tip 6grenme, hemen so-
nuca gitmek yerine onlarca karsilastirma yapilarak bir sonuca ulasma
demektir.

Peki Yapay Zeka Bizi Dovecek mi!?

YZ tek bir basamaktan olusmuyor. Herkesin korktugu YZ seviyesi belki
de hic olmayacak ama “Gelecek geliyor.” 3 asamadan olusan bir basa-
maklandirma yapacak olursak ilk asama uygulamalarini su anda yasa-
yarak gorlyoruz da diyebiliriz:



1. Zayif Yapay Zeka

Sadece belli bir alanda uz-
manlasmis bir YZ diyebiliriz.
Sadece tek bir isi halletme
adina gelismis bu uygulama-
lar halihazirda bircok alanda
karsimiza cikiyor.  Ornegin
hizlica eve gitmemizi sadla-
yan navigasyon uygulamasi,
en sevdigimiz sarkilari ya da
filmleri siralayan uygulamalar
ya da spam e-postalari ayirip
silen uygulamalar... Dikkat
edilirse bunlar sadece tek bir
alan icerisinde kullaniliyor. Bu
asamadaki uygulamalar ha-
yata kolaylklar getiriyor ve
bu, korkulan bir asama degil.

2. Giiglii Yapay Zeka

Bu asamadaki YZ'ye insan kadar guclt diyebiliriz.
GYZ, tek bir calisma yapan YZ'ye gére daha karma-
siktir. GYZ, bircok YZ’nin bir araya gelerek olusturdu-
gu komplike olaylar ¢cozen YZ'dir. Mesela hem plan
yapan hem o plana gore alisveris yapan sonra hem
evdeki sicakligi ayarlayan ama bu sicaklik ayarini yol-
da gelis hizimiz ve trafige gére baslatan bir YZ bu. Bu
acidan bakilirsa Google Deepmind, Go sampiyonunu
yenmesine ragmen herhangi bir sey hissedememis-
tir. Sadece yenmistir cinkd tek is icin gelistirilmistir.
GYZ ise hem yenecektir hem de galibiyeti hissede-
cektir. Bu asamaya gelmemiz belki de imkansizdir
cUnkU her ne kadar YZ'den beklentiler yUksek olsa da
Donald Knuth'in dedigi gibi “YZ, insanlarin disine-
rek yaptiklari seyleri yapmasina karsin distinmeden
yaptigi (yolda yurimek, bisiklet stirmek gibi) seyleri
yapamamiyor.” Bu da gosteriyor ki daha alinacak cok
yol var. En iyi ihtimalle en yakin tarih 2040.

Big Data, Yapay Zeka’nin Nesi Olur?

3. Siiper Yapay Zeka

“Buglin YZ'nin kotl bir stper zeka olmasindan
endiselenmek, Mars'taki asiri nufus artisindan
endiselenmek gibidir. Biz henliz bu gezegene
inis yapmadik!” (Coursera kurucu ortaklarindan
Stanford Universitesi Profesori Andrew Ng)

Bu asama insanlarin asil korktugu asama. Zira
bu asama, her yonlyle insandan katbekat Us-
tan bir YZ anlamina geliyor. Eger bir kiyaslama
yapacak olursak SYZ’nin insan zekasina kiyasl,
insan zekasinin bir bocegin zekasina kiyasi gibi-
dir diyebiliriz. Bu asamada kararlarimizin 6ngo-
rilmesinden moralimizin hangi gelismeye gore
degisecegdinin tahmin edilmesine kadar hemen
her alanda cok Ustln bir seyden bahsediyoruz.
Bu asamaya asla gelemeyecedimizi sdyleyenler
de cogunlukta. Bu asamanin kilidi ise veri. Bu
veriye de ne diyoruz? Big Data (BuyUk Veri).

Big Data, YZ'nin gelismesiicin olmazsa olmaz
bir kaynaktir. Su anda kullandigimiz hemen
hemen butin cihazlar bizden verilerimizi is-
tiyor. Bu verilere sahip olan ve bunu “mantikli
isleyen” sirketler YZ calismalarinda bir adim
onde. CunkU eger veri yoksa deneme ve Or-
nek vakialar da yok demektir. Bundan dolayi
Apple’in Siri'si, Google’in arama motoru, Fa-
cebook’un yUz tanima sistemi gibi YZ uygu-
lamalari bizim verilerimize muhtactir. Ve bu

IRIS.

SEE THE SCIENCE

AROUND THE
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Yapay Zeka TED
Konusmalarini izle.
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verileri bizden parayla almiyorlar, biz bu uy-
gulamalari “Ucretsiz” kullanmaya razi olarak
seve seve zaten veriyoruz. The Economist’te
de denildigi gibi: “Yeni cagin en degerli seyi
petrol degil veri (bilgi)dir.” iddiali bir istatis-
tikle yaziy! bitirelim, siz de isin vahametini
anlayin: Son zamanlarda bilgi toplama odakli
o kadar cok calisma yapiliyor ki sadece son 5
yilda dinyada buglne kadarki verinin %90’|
Uretildi!
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Turkiye Yapay Zeka
Toplulugu'na (TRAI) Katil
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< Adnan Tuna (P

cevrimici

Selamunaleykim Adnan abi, sizi ¢cevrimigi

yakalamisken birkac soru sorabilir miyiz? 15:30 «# Klasik bir soru olarak 5 yil sonra kendinizi 1551

nerede gortyorsunuz?

Aleykimselam, buyur kardesim ne demek. 5.3 1) 5 yil sonra yine kendimi ticaretin icinde '

: gorayorum, 10 yil dersek belki Istanbul'u terk etmis
- i kUcuk bir yerde inzivada gorebiliyorum. 1553
Sosyal medya sizin icin nedir? 15:32 &/

Codu zaman mesaj verme bazen de vakit gecirmek 1533 18 yasiniza geri dénseydiniz neleri farkli yapardiniz? 15:54

icin kullandidim bir aractir.
18'ime dénebilsem daha ¢ok calisir, cok da okurdum,

A7 10180 P . en az 4 lisan 6grenmek icin cabalardim. Bunu 8 diye
Sosyalmedya szlugtntz var mi?. 1533 v/ sorsaydiniz kesinlikle hafizlik yapardim derim. 1555
Yok 15:34 o :
Buguntin gencleri neyi ihmal ediyor? 15:56
Paylasim kriterlerinizin ilk maddesi nedir?  15.35 . : Gencler, gelistirme anlaminda kendilerini sonra da 1557
aile ve akraba iliskilerini ihmal ediyor. Tabi genelleme -
Mutlaka nasihat anlaminda mesaj icermeli. Bir de yapmamak lazim.

polemik olmamali, tartismaya zemin hazirlamamal. 1236

Teknoloji bagimiisi oldugumuzu nasilanlanz? 1527, Bugundn gencleri neyi cok iyi yapiyor? 1559

Sanirim yoklugunda yasam konforumuzun : Munazara. Bilgiye kolay ulasabildiklerinden etrafli _ .
bozulduguna inaniyorsak bagimliyizdir. 15:38 malumatlari olmasina da gerek duymuyorlar. 1601
Sosyal medyanin bir afet oldugunu dustndr misiniz?  15-38 : “Bir-iki tik"la elde ettikleri kirpinti diyebilecegimiz 16:03

bilgiyle tartismalara giriyorlar.
Afet diyemem ama onsuz hayat daha kaliteliydi.

Artik cepecevre sarmis durumda. Kacis yoksa ki Bu yanlis da olsa o esnada bir seyler 1604
yok en dogru sekilde kullaniimalr. 15:39 ogreniyorlar. ‘
; Haklarini yememek lazim ebeveynlerinden daha ]
Internette en ¢cok sevdiginiz sey? 15-40 &/ fazla okuyorlar. 16:04
Seyahati sevdigim icin yolculuk dncesi ucak ve otel : Size en cok aci veren sey nedir? 16:05 &/
arastirma, bir de eskiden telefonla dahi zor o
dgrendigim pivasa bilgilerine hizli erisme. 15:41
iftira 16:07

Sosyal medya okumayi engelliyor diyorlar, dogru mu?  15:43 ./

Okuma va da baska hayirli bir fiili sosyal medya 1546 En sevdiginiz kelime 16:07

engelliyor demek kolaycllik. l[radeniz zayifsa baska

unsurlara da sucu yuklersiniz. ; Hamdolsun 16:08

B | kuyalim, ne izleyelim? 15:46 . . : -
U aralarne okilyalim, ne tzieyelim 7 Neyin mucidi olmak isterdiniz? 1609

Alev Alath “Hollywood'u Kapattigim Gun” ve 15:47

okumadan iyi yazdigina inandigim Taha Kiling'in Yazinin 1610
“Kirmadan Incitmeden” kitabr...

En son ne zaman kalem kullandiniz? 1548 «/ Eyvallahabi 1611
Her guin kullaniyorum 1.4 Eyvallah kardesim. 151>

Gelecek icin bir Gtopyaniz var mi? 1550 &/

Utopyam yok yakin denebilecek zaman icin cennet 1550
umudum var. '

Bir sonraki sayimizda kim ¢evrimici olsun? #cevrimiciolsun etiketiyle hem cevrimici olmasini istedigin kisiyi hem de ona sormak istedigin soruyu yaz,

biz soralim. Unutma, bir giin herkes cevrimici olacak 1) @@® sodasodadergi
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HIKAYEM .
“SALIHA BUSRA
“. SELMAN

%eesssssscssanes -

“Hepimiz aslinda bircok farkl hikayeden olu-
suyoruz. Anne, babalar olarak sizlerin hika-
yeleri var, hayal kuran bir cocugun farkli bir
hikayesi vardir, hocalarimizin bambaska hika-
yeleri var, 6grenci olarak bizlerin farkli farkl
bircok hikayesi var.”*

Hepimizin hayatlari farkli birer hikaye oldugu
gibi aslinda kendi hayatimizin farkli donemleri

de farkl farkli hikayelerden olusuyor. Bu fark-
liliklardan bircok sey 6grenebilir, gerektiginde
ayni yoldan ge¢cmis birisinin o yolda goérdagu
1sigin varligini bilerek umut edebilir, kendi yo-
lunuzu cizerken en az sizinkisi kadar kiymetli
olan her bir diger yoldan énemli dersler 6gre-
nebiliriz. Ben bu yazida size geleneksel olma-
yan egitim yolculugumdan bahsedecegim.

*Saliha Busra Selman, istanbul Sehir Universitesi 2016 Yili Mezuniyet Téreni'ndeki konusmasindan...
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2011 yilinda Istanbul Sehir

Ot

Okul ikinciligiyle mezun oldu-

Besiktas Diyanet [hlamur Kiz
Kur'an Kursu’'nda yatih olarak
hafizlik egitimine basladim,

gL.J'm"ortaokuldan sonrav, ba;(?r— bir yandan da acik liseye kayit Universitesi Psikqloji_ béIUmUnu
tysuylve. ngyamayacagm |.(;|n oldum. Her dénem sonu geldi- kazarld|m. B|r yil Ing|l|zce" h"a2|r-
Ilse eg|§|m|m§ normal bir lise ginde, bir giin icinde bir okul do- Ik dc.>vn.em|nd"en. sonra boélume
ogrencisi gibi okulda devam neminin tiim derslerinin sinavina gectigimde, un|ver5|.tvelde ders
gdemed@. .I.mam. Hatip ||s§|e- giriyordum. Bu sekilde liseyi d|$|nd.a da merak ettigim konu-
rinde, milli glvenlik derslerinde bitirdim ve sonra niversite giris larla ilgili arastirmalar yaptim,

ogrencilerin basértulerini acma sinavina hazirlanmaya basladim. daha fazla okumaya ve ogren-
zorunlulugu oldugu icin, Imam Hafizlik egitiminin disipliniyle meye calistim.

Hatip ||se§| de o zamanlar bir gece 4'te kalkip aksam uyuyana
i tercih olamamisti. kadar durmadan calisarak sina-

va hazirlandim.

o4

Merak ettigim konularla ilgili

Universite hayatim boyunca stajlarimi yaptigim arastirmalar ve okuduk-
—. genelde su sekilde yaptim: ilgimi ceken bir larimdan sonra hocalarimin yanina
konuyu arastirip o konuda ¢alisan hoca- gidip sorular sordum. Bazen kitap
lara ulastim, onlara konuyla ilgili yaptigim onerirken bazen de o konuyla ilgili
arastirmalari, okumalari ve konuya olan baska bir hocaya yonlendirdiler. Bu

merakimi anlattim; sonra izin verdikleri sekilde 6nce arastirarak, okuyarak
takdirde onlarin laboratuvarlarinda ya da ve sorarak bircok alani gdzlemleme
kliniklerinde birkac ay calistim. Boylece ve deneyimleme firsatim oldu.
eger ileride bu konuda calismak istersem

neler yapmam gerekecedini bizzat dene- ’@{’ 7
\ . yimleyerek ¢grendim. J

2016 yili sonunda Istanbul Sehir Universitesi’nden hem bo-
lum ve okul birincisi olarak mezun oldum. Daha sonra Boston
Universitesi, Psikoloji ve Beyin Bilimleri (Psychological & Brain
Sciences) master programina kabul aldim. Su an yUksek lisan-
simi yaplyorum. Bebeklik ve erken cocukluk déneminde stresin
2015 yilinda Harvard Universitesinden kabul alarak ve olumsuz yasam deneyimlerinin beyin ve bilissel fonksiyon-
Psikoloji bolumunde, Cocuk-Ergen Ruh Sagligi larin gelisimine etkilerini arastiriyorum.
(Youth Mental Health Laboratory) Arastirmalar
Laboratuvar’nda arastirma asistanlidi yaptim. Ya-
zin laboratuvarda calisirken bir yandan da yurtdisi
programlariyla ilgili bilgi sahibi olmaya basladim. =
Bir sonraki asamada nasil basvuru yapabilecegimi / ~
arastirdim. Yurtdisinda yuksek lisans yapan kisiler-
le konustuktan ve orada 6grendiklerimden sonra /

hayatimizi asil degistiren olaylar aslinda cogu zaman beklenmeyen olaylardan
ve bilmedigimiz yerlerden gelebiliyor. Kendi mantigimiza gére diustindigimuiz
| planimiza gore bir seyleri yapmaya ya da yapmamaya karar veriyoruz. Aslinda

Yaratan'in plani her seyin Uzerinde. Bugln oldugumuz yer ya da éniimtze ge-
lenler, bize Allah’in verdikleridir. O ylzden Kisinin ne yaplyorsa onu en iyi yap-
maya c¢alismasi cok dnemli. Konu her ne olursa olsun, hangi alanda ¢alisiyorsak
calisalim, dnimuzde ne is varsa onu en iyi sekilde yapmaya gayret etmek cok

basvuru yapmaya karar verdim.

Hikayeme geri dontp baktigimda, yapilan bir kariyer I
planindan ziyade, 5ntimu goéremedigim yillarda sadece |
0 gUn neyden sorumluysam ona ¢alistigimi goériyo-

rum. Biz genelde hayatlarimizi bildiklerimize ve bek- | Smerl Gl "Cayiet blizeen, el mlEn i, L )
lediklerimize dayanarak planlamaya calisiyoruz ama | sﬁ%ﬁ®.
1 _ °
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Bir Sey Yap
Gorenlerin
Gonlulsinsin

Minyatiirciiliik sizin icin cocuk yaslarda baslayan, hem bir baba ya-
digan hem de ask boyutunda icra edilen bir sanat. Bugiin diinya
¢apinda eserler vermenize vesile olan bu sanat seriivenini sizden
dinlemek isteriz.

“Ask boyutunda” deyince soyle bir “eyvah” dedim. Acaba o kadar ola-
bildik mi?:)

Serlivene gelecek olursak, cocukluktan itibaren gérmeye basladik el
sanatlarini. Babam Nusret Colpan minyattrctydd. Ayni zamanda mi-
marlik da yapiyordu. Gérsel dili cok kuvvetliydi, evde de cizimler ya-

piyordu, calismalarina bazen evde devam ediyordu. Biz de izliyorduk
tabii. ilk orada 1sindik.

Hem baba-ogul hem de usta-¢irak iliskisiyle gelisen bir seriiven
oyleyse. Cok etkili olsa gerek... Bu siirecte baska bir egitim aldiniz
mi?

Vefatina kadar hep babamla minyatur ve mimari isleri Gzerine calistim.
Bunun haricinde Universiteyi aciktan bitirdim. Faydali da oldu, bir yan-
dan Universite okurken bir yandan mesaisi boyunca babamla birlikte

Nasuhi Hasan Colpan 1981,
istanbul dogumlu. 1999°dan
2008 yilina kadar babasi Nusret
Colpan’in yaninda minyatiir ve
mimarlik lizerine ¢alismalarda
bulundu. Yiizlerce yillik minya-
tiir geleneginde Matrak¢i Nasuh,
Siitheyl Unver ve Nusret Colpan
silsilesinin devami olarak anili-
yor. Geleneksel sanatimiza yeni
bakis agilari katarak minyatiir ve
gorsel sanatlarda diinya capinda
eserler icra ediyor. Bazi minya-
tiirleri ve ¢ini calismalarn bircok
iilkede ve iilkemizde sergilen-
meye devam ediyor. Nasuhi Ha-
san Colpan’la minyatiir sanatini,
gelenegdi ve sanatkarhgin pif
noktalarini konustuk.

olabiliyordum. Bu bana zaman kazandirdi. Tam gun Universiteye gidip
gelsem babamdan bu kadar beslenemeyebilirdim.

Usta-cirak iliskisi olarak, babam hep destekledi, yardimcl oldu. Tesvik
de etti. Daha ilkokulda beni Istanbul capinda bir resim yarismasina
yonlendirmisti. Orada bir derece alip da kendime glivenim gelsin diye
dustnmus. Orada kendi bransimda birinci olmustum, sevinmistik. Bu
anlamda manevi destegdini hic esirgemedii.

Surekli birlikte oldugumuz i¢in, her gtin benim icin bir ders niteligin-
deydi. Bazi konularda ilerledikce onun yukind alacak sekilde calismaya
basladim. Normalde minyatdr boyamalari klasik olarak firca ile yapilir,
1999 yilindan itibaren ¢ini duvar panolari icin sonradan blyUttimesi
gereken net konturld minyattr cizimleri olusturma geredi hasil oldu.
Bu noktada cizime esneklik ve hiz kazandiran bilgisayar ile cizimler
yapmaya Ve renklendirmeye basladik. Tasarim asamasi kagditta, cizimi
bilgisayar ortaminda olusan minyaturler klasik yontemlerle cinilere is-
lenmeye devam etti. Ona en blyUk yardimim bu sekilde dokunmustur.

Babam hayattayken, yeni bir kompozisyon olusturacagimiz zaman-
larda, 0 ana c¢izimi yapardi. Ben daha ¢ok, ayrintilari tamamlar ve ta-




mamlanmis eseri temize cekerek yardimci olurdum. Boylece elimiz
ve gozUmUz bu sanata isindl. Vefatindan sonra yeni bir kompozisyon
olusturmakta zorlaniyor, yaptiklarimdan emin olmaya calisiyordum.
Sag olsun Kultdr Bakanimiz, babamin sanatkar dostlari, sanatseverler
beni tesvik ederek yeni seyler ¢ikarabilmem icin o dénemde kendime
glvenmemi sagladilar. Yeri geldiginde yeni bir minyatlr icin taslaklar
olusturdugumda onlara danisarak kendimi gelistirmeye devam ettim.

Bugiin sanata dair etkinlikler daha ¢ok topluluga hitap eden, ser-
tifikasyon egitimlerle gerceklesiyor. Siz diz dize, usta-girak iliski-
siyle yetismis bir kiymetimizsiniz. Bu anlamda belli bir disiplin ve
gelenege baghilik agisindan kadim metotlarin 6nemi hakkinda ne-
ler sdylemek istersiniz?

GUnUmUzde her sey hizlandi. Daha ¢ok kisiye daha hizli bir sekilde egi-
tim ve bilgi ulastirmak gerekiyor. Bu is de o tempoya ayak uydurmaya
calislyor. Bu durum sanatin inceligine uygun gortinmese de katilan on
kisiden bir kisinin siyrilip ciddi anlamda ilgilenmesi yeter diye distnu-
yorum. Neticede o isi severek yapacak olan kisi bu sanati devam ettiri-
yor, hakkini vermeye gayret ediyor. Bunlarin yaninda giinimtzde hala
usta-cirak iliskisiyle diz dize egitimler de oluyor. Toplulugun icinden siy-
rilip bu sanata talip olanlar bir sekilde bu damari devam ettiriyor.

Bir sanat bu cografyaya geldiginde bambagska bir giizellikte ce-
reyan ediyor. Bir sekilde bizim topraklarimiza gelen sanata kendi
rengimizi verebiliyoruz. Bunun en giizel 6rneklerinden biri de aruz
veznidir. Minyatiir sanatinda da bu bdyle mi?

Koku belki de hiyerogliflere dayanan minyatirde de boyle. Cin'de,
iran'da, Hindistan'da da yapiliyor minyatir. Hala yapiimaya devam edi-
yor. Avrupall da yapiyor ama bizi ayiran yonlerimiz var. Hint minyattr-
leri dogaustu olaylara, kendi inanclarina; Iran minyatdri siirsel, roman-
tik konulara kayarken bizde daha cok tarihi meseleleri belgelemek icin
minyatur kullanilmis, sehirleri ve mimari dokusunu ele almis.

Belli bir gelenege ve disipline bagh olarak gelisen ve varhigini siir-
diirebilen bir sanatla istigal etmek insana neler katar? Bu hususta
eski usiile yeni bir soluk getirebilmenin bedeli nedir?

Kendini bir gelenede yaslamak ve ona ait hissetmek, o gelenedi bilenle-
rin gdzUnde sizi bir noktaya taslyor. Geldiginiz yerin belli olmasi énemii.
Takip ettiginiz ekolU bilenler sizi daha cabuk kabullenebiliyor. Hem bir
gelenegdi takip etmek hem de yeni, 6zgln eserler ¢ikarabilmek bazen
elestirilse de zamanla gdzler alisiyor. Daha cok ragbet gorebiliyor hatta.

MinyatUr, kirmizi cizgileri olan bir sanat. Perspektifsiz, 2 boyutlu ve baz
kendine has kisitlamalari olan bir dal. Bunun yaninda énemli 6geyi iri
cizmek, konu disi kisimlari g6z ardi etmek, renklerin daha canli ve ser-
best olmasi gibi anlatimini eglenceli kilan, glclendiren yanlar var. GU-
numuzde minyatdr, icra edenlerin elinde diger sanat dallar ile de etki-
lesime gecebiliyor.

Geleneksel bir sanatla mesgul olmanin bize kattigini, bir Azeri Minyattr
Belgeseli'nde sdylenenlerle ifade edeyim: “Minyatlr sahneye, olaya ruhi
bir perspektifle bakabilmeyi sadlar. Bir sahneyi zamana, iklim kosullari-
na, Orult duvarlara takilmadan her yonuyle izlemeye imkan tanir.”

Kendi toplumumuzda ya da diinya ¢capinda iz birakabilen eserlerin
nasil bir 6n hazirhgi oluyor? Bunu hem Ar-Ge ¢alismasi hem de isin
manevi boyutu olarak ele alirsak...

Calismalarim 3 sekilde gerceklesiyor: Bunlardan biri siparisler oluyor.
Eserin konulacad! yer, verecedi mesaj belirlenmis oluyor, ona gore du-
stnup hazirlantyorum. Bir digeri, gérlp begendigim bir yeri ya da bir
seyi esere dokmek istedigimde oluyor. Bir de rlyalarim var. Hi¢ aklimda
bir sey yokken rlyamda gordigum bir seyi not edip onun Uzerine ka-
ralama haline getiriyorum.

Bir yerlerde sizin rilyanizi gorebilir miyiz oyleyse? :)

ilerde imkan ve uygun ortam olursa riyalarimdan sahneler iceren bir
sergi guizel olur.

Hazirlik asamasi ise icra edilecek eser icin arastirmalar yaparak bilgi
toplayip o konu hakkinda karalamalar, eskizler neticesinde eser olusu-
yor. Bunun yani sira begendigim bir mekanin fotografini cekip onu min-
yatUr seklinde icra ediyorum. Riyamda gordigim bir sahneyi kagida
aktarmak icin cok distinmeye, arastirmaya gerek kalmiyor. ;)

Son olarak “Sunu da naksetmeden bu diyardan gé¢memeliyim.”
diye hayalini kurdugunuz bir eser var mi?

Biz de Imam Hatip nesliyiz. Tebligi nemsiyoruz. Herkesin kendi alanin-
da en iyi olmasl gerektigine inaniyoruz. Nitekim bir alimin birkac ctim-
lesiyle, bir siirle ya da bir sesle insanlarin génlu islam’a isinabiliyor. Bu
hususta benim de “Oyle bir eser icra etmeliyim ki gérenlerin génli is-
lam’a 1sinmall.” diye hayalim var. Bunu minyaturle insanlara sunabilsem
ne glzel olur. Gectigimiz hafta boyle bir vesile icin belki de ilk adim sa-
yilabilecek bir olay yasandi. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan,
Vatikan'da Papa'ya iznik cinisi izerinde Marmara’dan Istanbul temali
minyatUrimu hediye etti. Belki de oralardan bir seyler yazilir bize.

Ne giizel bir hayal. Hocam seref verdiniz. Tesekkiir ederiz.

Ben tesekkur ederim.

Eskiden mi yanasiniz, yeniden mi?
Gecmisimize eski degil, “biz” demeliyiz. ikisinin
sentezinden yanayim.

Minyatiircii miisiiniiz, nakkas mi?

Nakkas daha heybetli geliyor ama babam “Min-
yatlrctyuz.” derdi.

Diinyaya bir ciimle birakmaniz istense?
Sevin, sevilin.

Sizi en ¢ok yoran sey?

Elhamdulillah Masltiman’iz, sikintimiz sikayeti-
miz yok.

Marifet iltifata tabi midir?

Tabii, tabidir. ;)
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iBN BATTUTA SEYAHATNAMESI ; A
EBU ABDULLAH MUHAMMED IBN BATTUTA TANC]

ibn Battdta, 28 vil boyunca memleketi olan Tanca'dan (Fas'ta bir sehir) baslayarak Misr,
ek duleh Muhammed Arap Yarimadas, Irak, iran, Anadolu (14. yUzyil oldugu icin bircok beylik var o dénem Os-
Ebd > Barroea Tand manli dahil belli basli bircok beyligi), Kafkasya, istanbul, Orta Asya, Hindistan, Maldivler,
7 Attiita Cin ve memleketine komsu olan Endulis’t gezmistir. Gezdigi memleketlerde sadece
1bn Bd(, esi gorduklerini kayda gecirmekle kalmamis; oralardaki toplum yapilarini, inanclar ve
Scwhatﬂﬂm > adetleri de siki bir sekilde arastirmis ve bize ulastirmistir. ibn Battdta’nin bu se-
. A A yahatnamesi bizlere 7 asir dnceki dinyamizdan kesitler sunuyor ve bambaska
bir dinyaya dodru yelken agmamizi sagliyor. A. Sait Aykut'un guizel cevirisiyle
sizleri bu macerayla bas basa birakiyoruz.

BATI'YA BATI'YA ~ BATI'YA
YON VEREN 8 YON VEREN B YON VEREN M YON VEREN
METINLER METINLER Mtrum.m
-1 -1l :
= 2231

BATI'YA YON VEREN METINLER /[ £\ ALATL

Alev Alatli markasiyla ve titizligiyle hazirlanan, kapsamli ve birinci kaynaklardan bir “Bati” oku-
mas! yapmak isteyenlere bu 4 ciltlik nadide eseri siddetle tavsiye ederiz. Tarihi perspektif cer-
cevesinde akici bir dili bulunan bu eserin ilk cildinde Bati felsefesinin kdklerinden bahsedilir
ve Ortacad’a kadar olan streci ele alir. ikinci cildinde 1350-1650 yillarini Rénesans-Protestan
Reformu-Erken Modern Cag-Bilim Cadi alt baslidiyla dustnurler ve makaleler esliginde in-
celer. Uctincu cildinde ise Aydinlanma Cagdrni, Fransiz ihtilali ile birlikte burjuvazinin zafe-

rini ve Sanayi Devrimi ile birlikte bilim ¢aginin zaferini 1650-1800 yillari arasindaki Batl
dunyasini anlatir. Son cildinde ise modernizm ile birlikte sémurgeciligin ve dinya sa-
vaslarinin mimari Bati’'nin kaotik modern diinyasini ve distince dinyasini ideolojiler ve
dusuntrler esliginde inceler. Son ciltte tarihler 1800-1970 arasini ele alir. Gordtguntiz

bu sistemli ve nadide eseri sabirla okuyanlara keyifli okumalar dileriz. ¢

"] COLE INEN NUR \ECIP FAZIL KISAKUREK

Efendimiz'in (sav) mibarek hayati denildiginde akla ilk gelen eserlerden
olan Céle inen Nur, Ustad Necip Fazil Kisakirek'in de en bilinen eserle-
rinden biridir. Ustad, ortaya tam olarak bir sanat eseri koymus olmakla
beraber ilmi kaynaklardan devsirilmis bircok bilgiden ve kaynak kay-
gisindan da uzak durmus. Bu, ilmi salahiyetinin belki de buna yet-
NecP FazL M?EK medigini distinme edebiyle bir "iman ehli"nin inandidi kapiya yak-

+ [INEN NUR lasma/yakinlasma cabasi olarak da gorulebilir. Okundugunda
insana akici bir siirin icinde kaybolmus hissi veren kitap, ayni
zamanda Ustln dil becerisi ile Efendimiz'in (sav) mubarek
hayatina anbean sahitlik ediyormusuz gibi hissetmemizi
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ORTADOGU’DA CASUSLAR SAVASI “NiLi”
LARRY COLLINS - DOMINIQUE LAPIERRE

Malum oldugu Uzere casusluk faaliyetleri devlet merkezli olarak resmi kurumlar vasitasiyla yapilir. Nevi
sahsina minhasir bir casusluk 6rguitt oldugunu iddia ettigimiz NiLi, bu tanima uymuyor. Filistin'de yasa-
yan Yahudi bir grup geng, Birinci DUnya Savas’'na girmis olan Osmanli Devleti'nin bdlgedeki Dérdincd
Ordu hakkinda gizli bilgileri toplamaya basliyor. Bu asamada herhangi bir devlete bagli ve devlet adina
bir faaliyet s6z konusu degildir. Kendileri boyle bir faaliyete karar vermislerdir. Bu casusluk fa-

aliyetini yapanlar ise Zichron Ya'akov adirlikli tic-dort kdydeki genclerden olusmus-

tur. Bu Yahudi kdylerinin ortak 6zelligi ise Baron de Rothschild'in madden

destekledigi yerler olmasidir. Orgutun liderligini ise Aaronsohn

ve Feinberg aileleri yapmaktadir. Bugin dahi israil'de

NILI 6rguti hakkinda bir mize bulunmakta ve

(Uzerinde bu 6rgut liderlerinin fotod-

raflarinin bulundugu pullar

basiimaktadir.

FYODOR.

. 1OVIC
MIHAY LO Sk

pOS

TOYEV

ECINNILER FYODOR MIHAYLOVIC DOSTOYEVSKI

“Kimi tuhaf dostluklar vardir. iki dost, ellerinden gelse birbirini yiyecektir ama
yine de dmdrleri boyunca ictikleri su ayri gitmez. Birlikte olmadan ede-
mezler. ikisinden biri aklina esip bu dostluk bagini koparsa bunu yapan
yataga duser, hatta dlebilirdi. Varvara Petrovna ile 6zel bir gérisme

yaptiktan hemen sonra Stepan Trofimovic'in kanepeden firlayarak 0
duvarlar yumrukladigina kac kez tanik olmusumdur... Kaldi ki wm$w‘““‘

Stepan Trofimovic kac kez basini omzuma koyup hickira hickira 3 o (‘&7-'
aglamistir. Ama bu hickiriklarin ertesi ginu Varvara Petrov- ¢ w

na'ya karsl ettigi nankorligun cezasini cekmek icin kendi
kendisini carmiha germeye hazirdi...”

Sabri U lker'im!

lcayesi SABRI ULKER’IN HAYAT HIKAYESi /US| TURGUT
Hayat Hikd)

Aksama “Bilim ve teknik, bu yeni yUzdea insan hayatma_ cok dqha olumlu seyler ka-
gabacigim tacaktir. Ancak bence 6nemli olan bdyle bir gelismeyi insanin kendi varli-
Unutma ginda da yasamasidir. Caga ayak uydurmak icin yeni kusaklarin bizlerden
Fheid daha caliskan, daha azimli ama her zaman dogru ve durtst olmalari
Getir gerekir diye dustntyorum. Sanmayiniz ki dedisen cagda insana ilis-
kin hasletler 6nemini kaybedecek. Yardimlasma, dayanisma, dost-
luklar ve komsuluklara insanlarin pek ¢ok ihtiyaci olacak. Bunlari
unutmayan ve yasatanlarin mutluluklari ise gelisen teknolojiyle
birlesince daha da buyuyecek...”

= ¢, SADE @ °




{ SULTAN

LEKISMELER VE

SALTANAT
KAVGALARIMIZ
ARASINDAKI
YASAMIMIZ

Caglar acip cagdlar kapatan Fatih’in torunlari olarak, Viyana énle-
rine kadar atini stren Kanuni'nin evlatlari olarak artik fetihleri de
unuttuk Fatihleri de. Kisir donguli bir hayat yasayarak émar strd-
yoruz. Sabah kalkiyoruz ve bugln Ulkenin neresini kurtarsak diye
uzun uzun dastndyoruz. Hep koétultkleri kurutmak icin cabaliyor
ama hig iyiliklerimizi artirmiyoruz. Hep baskalarinin kabahatlerini
saylyor ama ¢6zUm odakli ctimleler kuramiyoruz. Sigara icme ya-
sinin ilkokullara dusmesinden veya kiz arkadasi edinme yasinin ¢o-
cuk yaslara gerilemesinden daha fazla beni Urkuten; cocuklarin bile
siyaset konusmasi, disari ¢cikip oyun oynayamamalari, Japon kaleyi
bilmemeleri, misketleri tanimamalari, gazoz kapadi biriktirmeme-
leri, futbolcularin adlarini ezberledikleri halde futbol oynamaktan
bihaber olmalari, artik arabalarin altina toplarinin sikismamasi, cam
kirlldiginda, erik, incir, nar gibi envaicesit meyve hirsizligi yaptiktan
sonra sahibinden nasil kac¢ilacagina dair stratejik bir planlarinin ol-
mamasl beni trkuttyor.

Korkuyorum, sobayi gériince onu sandalye sanacak cocuklarin ol-
masindan. Korkuyorum, resmi sadece tuvale yapilacak bir sanat
zannedeceklerinden. Korkuyorum, televizyona evlatlik verilmele-
rinden. Korkuyorum, bir sabah kalktigimizda ¢ocuklarimizin iyice
sanal hale gelmesinden.

Urkatmiyor mu sizleri de sabahtan aksama siyasi, futbol Gizerine
konusmalar? Bir sey Uretemeyen genclerimiz, “Bir tur da ben ata-
yim.” deyip paylasmayi tesvik etmeyen bir neslimizin olmamasi, ro-
man okumayan, hayal kuramayan genclerimiz olmasi normal mi?
Hep ayni seyler Uzerine kurulan medyatik dil normal mi yani? Farkli
bir ses gelsin, farkli biri gelsin ve haykirsin artik gercekleri, bu soka-
gin cikmaz sokak oldugunu sdylesin ve gitsin.

L]
®_  SADE

« Artik aynaya bakip gercedi itiraf edelim duzeltiimesi gereken
yegane varlik biziz arkadas. Dort ortali metot defterin arkasindan
baslayarak sagdan sola ters bir sekilde “Adam olmaliyim!” seklinde
yazip defteri doldurmadik¢a konusmama soézU verelim kendimize.
Deneyim belki oluruz. Anlasmali kirtasiyelerden defterlerinizi temin
edebilirsiniz. Bir alana yazilmis bir 6rnek verilecektir. Basvurularimi-
zI aynanin karsisinda aliyoruz.

* Orijinal bir fikriniz yoksa, yeni bir kitap yazmayacaksaniz, herhangi
bir kitabr actiginizda oradaki resimlere biyik ve sakal yapmayacak-
saniz, esprilerinizi belden yukari ¢ikaramayacaksaniz, her duydu-
gunuzu aktarip bltun yalanlara ortak olacaksaniz, secim, oy, futbol,
miting, butun konusmalarinizi isgal ediyorsa, pantolonunuzu kivirip
dereye girmeyecekseniz, namaz kilan birine tarafini soracaksaniz,
sizin hakli ama digerleri yanhs oldugunu dustnuyorsaniz, kisa film-
leri seyretmiyorsaniz, “Bir reklam da ben ¢cekeyim demiyorsaniz.”
karanlikta saatlerce oturmak sizi sikiyorsa, sanal ortamda 5000 ekli
kisiniz olmasina ragmen gin boyunca 5 kisiyle 5 dakika muhabbet
edemiyorsaniz yeni actigimiz ugurumun yol tarifini benden alabilir-
siniz! Uygun fiyatlarla uygun atlayislarimiz mevcuttur! Ayrica cena-
ze islemleri sirketimiz tarafindan yurutulecektir! Cenaze namazi igin
gerekli kalabalik toplanmasi saglanacak ve mezarin basinda agla-
yacak adamlar itina ile secilecektir! Eger definden sonra yagmur
yagmazsa fiskiye ile hormonlu yagmur yapiimak suretiyle rahmetin
sizden uzak olmadigi vurgulanacaktir!

Eskiye dair ¢zlemlerimizi strekli dile getirmemize ragmen “ilerle-
meliyiz, daha ileri gitmeliyiz.” diye kivranmamiz niye? ileri, daha
ileri zikkim var sanki. 1400 yil éncesine ddénene kadar mucadeleye
devam.
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ROPORTAJ: HILAL MISIRLI

Bugiine kadar duymadiysaniz “farkinda” bir birey olmaya niyet etmek icin giizel bir vesile olacagi-
na inandigimiz Aliye Hanim’i tanimaya ve literatiiriimiize kazandirdigi “Kor Topal Giden Bilim Dali:
Engeloji”’nin iiniversitelerde anabilim dali olarak okutulacagi giinlere hazir olun. Séylesimizde en-

gellerin engel teskil etmeyecegi bir diinya icin farkliliklara dair farkindalik, engellere karsi 6zgiiven
kazanmak adina ¢ok sey bulacaksiniz.

Sade Soda okuru i¢in kisaca kendinizi tanitir mi-
siniz?

Bursa'da dogdum. 9 aylikken cocuk felci gecirdim
ve o ginden beridir bedensel engelliyim. ik, orta
ve lise 6grenimimi ilcem Mustafakemalpasa'da ta-
mamladim. Daha sonra Marmara Universitesi ila-
hiyat Fakultesi'ni bitirdim. Mezun oldugum yillarda
engellilere 6gretmenlik hakki verilmiyordu. Bu ne-
denle 6gretmenlik yapamadim.

Dergileri cok severim. Dergiler ve dergicilik benim
icin cok 6nemli. 1989-1990 yillarinda Kadin ve Aile
Dergisi'nde vyazilar yazdim. 1991-1994 vyillari arasin-
da da engellilere yonelik Yasama Sevinci Dergisi'n-
de editor olarak ¢alistim. Ayni dénemde engellilere
yonelik TRT'de yayinlanan Her Seye Ragmen prog-
raminda Yapim Yardimcisi olarak ¢alistim.

1994-2010 yillart arasinda TGRT'de Metin Yazarligi,
Yapim-Yoénetim Yardimcilig, Basin ve Halkla iliskiler
Basin Tanitim Sorumlusu ve TGRT HABER Medya
Sorumlusu gibi ¢esitli gérevierde bulundum.

2010-2013 yillarinda Turkiye Beyazay Dernegi ve
[S-KUR'un ortak projesi olan engelli istihdamina
yonelik Engelli Kariyeri'nde Degerlendirme Uzmani

olarak calistim. Bu arada engellilere yonelik cesitli
projelerde calistim.

201 yilinda yazmaya basladigim, halen yazmaya
devam ettigim engelli, engellilik ve engelli farkinda-
[1i§1 hakkinda yazdigim kitabimla ayni adi tasiyan bir
blogum var.

Engeloji nedir, sizi literatiire engeloji kavramini
kazandirmaya, engellilere umut olmaya, far-
kindalik yaratmaya, blogunuzu acarak yazmaya
iten siirecten biraz bahseder misiniz? Geng¢ken
bdyle bir alana yoneleceginizin hayalini kurmus
muydunuz?

Kitabimin adinin bir ctimle olmasini dtstniyor-
dum. Aklimda soyle bir isim vardi: “Topal Demesin-
ler Diye”. Bu isim bir yazimi konu alan Mehmet Ali
Birand ile ilgiliydi. Ama beni de anlatiyordu. Ancak
sonra yayinevi ile kitabin adinin tek kelime ve fark-
[l bir isim olmasina karar verdik. Yayinevinden bir
sUre istedim. YUzlerce isim buldum. Hicbiri icime
sinmedi. Daha iyi bir isim bulacagimi hissettim.
sonunda bir sahur vakti aklima e
Engeloji geldi. Adi ilk bul- %
dugumda arama moto-



runda sorgulayinca baska bir kelime yazip “Yine de girdiginiz su sorguyu
mu aramak istiyorsunuz?” yazdi. Benim de istedigim buydu! Hi¢ kulla-
nilmamuist, farkliydi ve anlamiiyd. “iste bu..” dedim. Engeli ve engelliyi
dogru anlamak bir bilimdi! Engeloji de bunu anlatiyordu. Alt baslik olarak
da “Koér Topal Giden Bilim!” olsun istedim. Ctnkd engelliler yanlis biliniyor
ve taniniyordu.

Evet, maalesef engellilik yanlis biliniyor, engelliler yanlis taniniyor. “Bunu
dogru anlatmaliyim.” diye distindim. Bloguma da bu amacla basladim.
Yazilarimin begenilip takdir gérmesinden cok, engelliligi dogru tanimla-
mak ve bir farkindalik ortaya koymak istiyorum.

Okumay! cok sevdigimden yazmak da hayallerim arasinda idi. Ama ki-
taplarin okunmadigini bildigimden kitap fikri benden uzakti. Ancak yayi-
nevi beni ikna etti. Kitabim Engeloji, bdylece ortaya cikti.

Engelli
olmak
bazen ce-
saretlen-
dirici bir
giic bile
olabiliyor.

Engeller, hayallerine giden yolda bir insana ger¢ek-
ten engel olur mu?

Bence olmaz. Olmadi. Hatta engelli olmak bazen ce-
saretlendirici bir gtc bile olabiliyor. Engelli olup basarili
olanlar, engeli engel olarak gdren degil de onu basamak
olarak goren kisiler arasindan ¢ikiyor.

En biiyiik engel icimizdekiler. Sizce dzgiivensiz ol-
manin gegerli, asilamayacak nedenleri var midir?

Kimse mikemmel degil ki. Herkesin zayif noktalari olabilir. Onemli olan
bunu sorun yapmamak. Ozguvenli olmak icin engelli ya da engelsiz ol-
manin bir etkisi olmadigdini distntyorum. Yani engelsiz bir kiside 6zgU-
ven olmayabilir. Engelli biri de 6zgUvene sahip olabilir. Bu icsel bir sey.

Kitabinizin kapaginda kulaklan tikali, g6zleri kapal birine yer ver-
missiniz. Burada vermek istediginiz mesaj nedir?

Kitabimin kapaginin tasarimi Hiiseyin Ozkan'a ait. Ben sadece rengi mavi
olsun, sade olsun; resim olarak da engelli biri ve engelli logosu olmasin
istedim. Tasarim olarak birka¢ 6rnek vardi. Bu icime sindi. Hatta ilk gorus-
te bayildim. Mesaji da cok etkileyici ve glizel geldi. Engelliler gértimayor,
sesleri duyulmuyor. Engelli farkindaligindan uzak olmak daha guizel nasil
anlatilabilir ki? = ..
Ozgiiven-
de aym za-
manda ka-
dereiman
sakl.

Blogunuzdaki bir yazinizda, “Ozgiiven ¢cok énemli,
yoksa engelli olmak ¢ok zor.” demissiniz. Ozgiiven,
sizin i¢in ne ifade ediyor? Olmasaydi hayatim farkh
olurdu diyebilir misiniz? Bu baglamda yiireklendir-
diginiz, etkilediginiz birileri oldu mu?

Bence dzgliven; kisinin kendini tanimasi, kendi ¢zellikle-
rini, arti ve eksilerini gdrebilmesidir. Ozgven kisiye hayatla bas edebilme,
sorunlarla mtcadele, zorluklara dayanma gtict veriyor. Ozgiivende ayni
zamanda kadere iman sakli. Engelsiz bir “Aliye” dUstinemedim ben. Bunu
kabullendim. Bdyle olunca hayati bu sekilde strdtrebilmenin yollarini da
buluyorsun. Egitim almak, ¢alismak gibi...

Bu 6zglveni duymasaydim hayatim daha gti¢ olurdu diye dustndyorum.
Yazilarimi genellikle engelsizler icin yazsam da engellilerden etkilenenler
oluyor. Bunu gelen yorumlardan anliyorum.

“Hicbir engelli yanina bir sifat almak istemez. Sadece adiyla aniimak
ister.” Toplumda engellilere karsi sik¢a yapilan yanlislardan birine

deginmissiniz. Toplum olarak katedecek ¢ok yolu-

muz var. Bu baglamda neler sdylemek istersiniz? Ba';a to-
Evet, engelliler bir sifat almak istemezler. Kor, topal, pa_ ..

sagir, dilsiz, colak, kambur gibi.. Ama maalesefbu cok  TIES1NA 1S=
yaplliyor. Ben de kendi adima, bana topal denmesini temedim.

istemedim. Bu belki benim gercedim. Ancak bu sifat-
larin kisiyi asagiladigi ve klicimseme amaciyla kullanildigr ortada. Uma-
rim bu bakis a¢isi degdisir ve bu sifatlar bir gtin kullaniimaz olur.

Engellilerle ilgili calismalar konusunda Tiirkiye ne durumda?

GUnumuzde engeliler adina guzel seyler oldugunu dastntyorum. Cok
onemli adimlar atildi. Ornegin ben dgretmenlik yapamadim ama artik
engelliler de 6gretmen olabiliyor. Erisim adina da ¢énemli calismalar ya-
pildi. Her seyi bir yvana birakalim. Ozar, curiik, sakat kelimelerinin bile ka-
nunlardan cikarilmasi dnemli bir adim bence.

Engellilerin topluma kazandinimasinda bizlere g
diisen nedir, ne yapmaliyiz? Engellm
Aslinda engelliler cok sey istemezler. Olduklar gibi bugelulde
kabullenilmek isterler. Acima, kiicimseme gibi bakis asiyorsun
acllaryla, 6nyargl ile bakilmasin yeter. Engellileri, en- ama on-
gellerinden cok cevreden gelen acima, kicimseme

gibi negatif bakislar etkiler. Engelini bir sekilde asiyor- yargllan
sun ama Gnyargilari yok etmek cok daha zor geliyor. yok etmek
Aliye Hanim, bir yerde “Ailem engellerimin farkin- 90]! daha
da davrandilar bana ama hep iyi ve guclt yonlerimi zo'geli.
one ¢ikardilar.” demissiniz. Herkeste oldugu gibi, belki yor.

daha cok, engelli arkadaslar icin mesele kendilerinde
basliyor. Yani engelliligin bir farklilik olmadigi, Gzerinde
konusulacak kadar énemli bir etki unsuru olmadigi dustincesiyle mi bir
hedefe baslamak gerek yoksa tum farkliliklarimizin zenginlik de oldugu-
nu kabul ederek mi? CunkU her insan apayri birer alem.

Cok haklisiniz. Her insan farkli bir alem. Artilarimiz ve eksilerimiz var.
Bunu boyle gorup hayata boyle bakmaliyiz. Her seyin bir imtihan oldu-
gunu da unutmamak gerekir. Boyle dustnursek hayata boyle bakarsak
her sey kolaylasir. Engelliler engeli, engeli olmayanlar

da engellilere bakis acilariyla imtihan ediliyorlar.

engeli,
engeli ol-
mayanlar
da engelli-
lere bakas
aalanyla

Hayatta beni basarmak yolunda yiireklediren kisi-
dir dediginiz, 6rnek aldigimiz biri var mi ?

Tek basina drnek aldigim biri olmadi. Ama her tanidi-
gim kisiden ornek aldigim 6zellikler olabiliyor. lyimser-
lik, guler yzIt olmak gibi...

Son olarak Sade Soda okuruna ne mesaj vermek
istersiniz?

“Sade Soda” okurlarina bir soru sormak istiyorum: .u.nhhan
“Hic engelli birini tanidiniz mi?” Cevabiniz “evet” ise ediliyorlax.
simdi onu nasil gordigunuzt, ona nasil baktiginizi di-

stintin. Eger o kisinin engelini 6n plana almadan, onu oldugu gibi kabul-
lenmisseniz mesele yok. Ama engeli n planda ise onu yanlis tanidiginizi
soyleyebilirim.

Sorularinizdan Engeloji'yi (kitap ya da blog) okudugunuzu anliyorum.
Cok tesekkar ediyorum. Anlasiimak guizel sey...

= ¢, SADE @ °



Twitter’da Ara ki Bulasin!
Buldum! Buldum!

* Twitter’1 aktif kullaniyorsaniz ve birinde 6énceden bir
tweet goriip daha sonra Uistiine onlarca yeni tweet atilan
o tweeti bulmak icin defalarca sayfanin sonuna geldiyse-
niz bu arama isin seveceksiniz. Ornegin @anadoluajansi
hesabindan atilan “Istanbul” kelimesini iceren tweetleri
aramak icin Istanbul from:anadoluajansi yaziyorsunuz.
Hooop karsiniza dokuliyor ilgili tweetler. Zaman arahig
da belirtilebiliyor ama denemelerimde iyi ¢alismadid igin
buraya almiyoruz. Not: Kilitli hesap i¢in ¢alismadigini
anlamig olmaliyiz Q

BiR DE

> > > www.twitter.com

Taksinin Akillisi: iTaksi

* Bir stiredir konusulan IBB (Istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi) ve ISBAK'1n tizerinde birlikte calistig taksi uygula-
mas1 iTaksi sonunda kullanimda. Nakit ve kredi karti ile
ddeme ozelliginin yaninda Istanbulkart ile 6deme sece-
nedi de olmasi ilgi ¢ekici. “Yolculuk Hesapla” 6zelligi ile
binig ve inig yerlerini girerek tahmini bir fiyat elde edebili-
yoruz. Sar1 taksinin diginda daha litks hizmet veren siyah
veya turkuaz taksi de cagirabiliyorsunuz. Sistemin yerli
olmasi sevindirici olmakla beraber bizlerin de kullanmasi
ile daha da geligecegi agikar. Ne diyelim, hayirl olsun.

> > > www.itaksi.com

Miitedeyyin Hassasiyetli
Ev Paylasimi: Muzbnb

*Airbnb’yi muhtemelen duymussunuzdur. Eviniz ya da bir
odaniz varsa bunu ihtiyaci olan kigilerle belirlediginiz sart-
lar altinda paylagim yapiyorsunuz. Tabii ki ticretli. Birgok
seyin oldugu gibi bunun da Miislimanlarin hassasiyetlerine
uygun olan versiyonu var. 2016 yilinda kurulan Muzbnb.
Mantik Airbnb ile benzer: Kiralik oda vs. buluyorsunuz, ayni
zamanda kendiniz de oda ekleyebilirsiniz. Airbnb’de Islamo-

BiR DE

fobi'nin oldugu distinen Muzbnb kuruculari; Masltimanlar [E5E
da gezsin, ev ararken kimliginden dolay1 reddedilmesin, biz "E S

de bir topluluk olusturalim gibi diigtincelerle boyle bir ise
girmigler. Boyle uygulamalara firsat tanimanin her zaman
lehimize olacadi diigtincesindeyiz. Sizi yatiya bekliyoruz. Q

> > > www.muzbnb.com




Kafa’mdaki Blog: QUORA

Asil politikasi soru cevap lizerine olan blog, zaman iler-
ledikce politika degisimine giderek cok daha genis bir
yelpazede hizmet veriyor. Eski Facebook caliganlan tara-
findan kurulan sitenin yeni blog kurmay: diigtinenler igin
cok iyi bir segenek oldugunu séyleyebiliriz. Yeni bir blog
kuruldugunda okuyucu kitleye ulagmak yillar alabiliyor.
Quora'da ise hemen ilgililerine ulasiyor ve binlerce oku-
yucuya erigiyorsunuz. Ayrica ilgi alaniniza gore sectiginiz
basliklara gore size ¢ok gtizel yazilar da éneriyor. Quora'y1
takip etmek sizi bircok gelismeden aninda haberdar ede-
cektir desek yalan olmaz.

Dolu Dolu Ozellikleriyle BIP

* BIP sizlere daha 6nce farkh bir sekilde tanitti§imiz bir akilh
telefon uygulamasi. Bu defa sizlere farkli yonlerinden bahse-
decegiz. BiP, Turkcell’in anlik mobil mesajlasma ve gortintila
konugma uygulamasi. Ama uygulamayi kullanmak i¢in Turk-
cell’li olmaniza gerek yok. Genel olarak sesli-goriintiili arama,
grup mesajlagmanin yani sira oyunlar, kaybolan mesaj, karsi-
daki kiginin telefonunu titretme, para transferi gibi 6zellikler
konmus. En sevecediniz tarafi ise servisler kismi. Bilinmeyen
numara 6grenme, namaz vakti sorgulama, déviz kuru 6grenme
gibi igleri chat ekrani tizerinden yapiyorsunuz. Bir de sanki
birini Twitter’dan takip ediyormugsunuz gibi size ara ara mesaj
gonderenler var. Anadolu Ajansi, THY, belediyeler vs. Var da
var. Her gecen giin eklenen kurumlar ve ¢zellikleri ile diinyada
ses getiren BIP kullanmaya deger.

TEKNOLOJI KAFASI OKURSA:
Ali Baba

Kendi ifadesi ile “%100 Cin mali” olan, kendisi kiiciik ama
hayalleri kocaman olan bir 6gretmenin e-ticaret girigimi:
alibaba.com

Cin'de daha internetin i'si bile telaffuz edilmezken Jack Ma,
bin bir zorlukla okulunu okuduktan sonra alibaba.com site-
sini hayal eder ve uzun bir kogturmaca stirecine atilir. Bin bir
trla engelin yani sira ticaretin en zor oldugu tlkelerden biri
olan Cin'deki yasalarla da ugragsmak durumunda kalan Jack
Ma; azmin, iradenin, 6zverinin ve bagarinin hikayesini en
canl sekilde gézlerimizin 6ntine seriyor. CeoPlus yayinlarin-
dan ¢ikan kitabi yakin arkadagi Ducan Clark kaleme aliyor.
Bize de okumak diistiyor. Iyi okumalar.
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FEDET ALLARTM PIEDET:

“Kafamda deli fikirler... Bunlari bir sekilde hayata ge¢irmek istiyorum ama para yok! Ah bir para
olsa neler yapacagim!” gibi i¢sel ve dissal konusmalar sizin de basiniza geliyorsa bu yazi tam
sizi ilgilendiriyor. Fikrim var ama bunlar icin parayi nereden, nasil bulacagim? iste, en iki giizel

KICKSTARTER

Degisik kategorilerde bircok projenin fon-
landig platformlar bulunmakta. Bunlardan
en goze carpan iki olusumdan ilki olan Ki-
ckstarter’t duyanlar bir tarafa, bizim isimiz
duymayanlara duyurmakta. Bu platform
“Crowdfunding” yani kitlesel fonlama de-
nilen olayin meshur olusumlarindan biri.
Ozetle soyle:

Projeler acliliyor, bircok insan da elini cebine
atip Uc bes bir sey ortaya atiyor. Kisi sayisi
arttikca damlaya damlaya gél oluyor. Ama
burayl sadece paranin alip verildigi bir yer
olarak dustinmek yanlis olur. Milyonlarca ki-
silik bir topluluktan bahsediyoruz. Aklinda
bir fikri olan ama maddi yetersizliklerden
otart projeyi rafa kaldirmak zorunda olan-
larin hayallerini gerceklestirdigi bir yer... Fir-
ma, baslatilan projelere daha derin bir gbzle
bakiyor. Her bir projeyi, gdérmek istedigimiz
dunyayi olusturmak icin bir firsatimiz olarak
dustntyor. Aslinda bir bakima herkes oy-

yolu sizin i¢in yazdik.

namak istedigi oyunu, izlemek istedigi filmi,
kullanmak istedigi teknolojik cihazi des-
tekliyor burada. Tabii bircok destekgi icin
desteklenen projeler tanidiklarinin, arka-
daslarinin falan da olabiliyor-mus. Dikkatli
takip edildiginde proje sahipleri tarafindan
verilen tesviklerin toplanan fonun buyuk
kismini olusturdugu gorulecektir. Bu tesvik
Urtnn satiimasi seklinde de oluyor, bagis-
cinin isminin kaynak koduna eklenmesi gibi
sembolik sekillerde de. Ama UrGn alanlar
icin soyle bir risk var: Diyelim destek oldu-
nuz, proje hedefine ulasti ama sonra Grtnu
gondermedi. Bu durumda Kickstarter para-
nizI geri vermiyor.

Proje acma konusu da bir stre¢ tabi. Daha
teknik detaylara girecek olursak “Hemen bir
proje acivereyim.” diyemiyorsunuz. Once
projeyi inceliyorlar, bu asamayla ilgili kabul
orani yaklasik %80 imis. Ayrica proje olus-
turmak icin Ulkemizin icinde bulunmadigi
20 kusur Ulkeden birinde kalici oturma iz-
niniz olmasi lazim. Ama destek vermek icin
bu kadar bir kisitlama yok. Para gelsin de

Buglne kadar
390 binden
fazla proje

baslatildi.

Baslatilan pro-
jelerden %36’s
hedefledigi
miktari topla-
yabildi.
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Bir kurus bile
destek verilme-

yen proje orani
%14.

04

14 milyon-
dan fazla kisi
tarafindan 3.12
milyar dolar
Uzerinde para
toplandi.

nerden gelirse gelsin prensibi !¢ Bir de kal-
kip dyle “Yillar boyunca sitede kalsin, azar
azar toplayayim.” diyemiyorsunuz. Bir proje
maksimum 60 gin fon topluyor. Hedefine
ulasan projeler icin Kickstarter fonlar tze-
rinden %5, ddeme islemleriicinse %3-5 oran
+ islem basina ufak bir miktar aliyor. Hede-
fine ulasamayan projelerden o6tdrd sahiple-
rinden bir Ucret talep edilmiyor, destekcile-
rin paralari da ceplerinde kaliyor.

Ekip ve Tarihge

Kickstarter 28 Nisan 2009'da acilmis. Su
anda New York City eyaletindeki Brookl-
yn'de 116 kisilik bir ekip olarak faaliyet gds-
teriyorlar. Yaklasik yarisi tasarim ve kod-
lama Uzerinde, diger varisi da toplulukla
beraber calisiyormus. Toplulukla beraber
calismaktan kasit ise destekcilere ve proje
sahiplerine yardimci olmak, projeleri kes-
fedip dinyaya ulastirma vs. Bir de sadece
fonlanan projelere araci olmuyorlar, kendi-
lerinin de bircok projesi var. Bu acidan proje
sahibinin psikolojisinden de anliyorlardir.
www.Kickstarter.com %

En cok fon top-
layan proje 20
milyon dolar
topladi.

Hedefe ulasan
ilk 3 kategori:
Muzik, film&vi-
deo ve oyunlar.



FIKRIM GOK, PARAM YOK

INDIEGOGO

Ayda 15 milyon kisinin ziyaret ettigi ve
ayda vyaklasik 19.000 kampanya baslati-
lan Indiegogo da Kickstarter gibi insanla-
ra hayallerini gerceklestirmelerine yardim
eden bir platform. Asadi yukari strec ayni
fakat bazi yonleri ile Indiegogo biraz farkli-
lik gbsteriyor. Web sitesini inceledigimizde
“perk” diye bir kavram goriyoruz. “Perk”
destekci kazanabilmek icin verilen tesvikler
anlamina geliyor. Ee malumunuz insan psi-
kolojisi... Para destegi verirken bir seyler de
beklemiyor degil. Ornek vermek gerekirse
“$100 verene Urdnu yapinca yollarim, $180
verene 2’li paket yaparim, erken destek ve-
renlere daha ucuza olur, $25 verene Grinun

tisoérttna veririm...” gibi “perk”ler yapiyor-
sunuz. Bagis ve odul tabanli fonlamanin
yaninda “MicroVenture® sirketi partnerligi
ile “equity crowdfunding” secenegi de var.
Bu da demek oluyor ki $100 ve Uzerinde
bir para vererek sirketlere yatirim yapilabi-
liyor. Indiegogo’da dikkat ceken bir bélim
de sitede var olan market alani kismi. Bu-
rada fonlamadan farkl olarak halihazirda
var olan Urtnler satiliyor; konsept veya fikir
degil, urtin. Eger satici zamaninda kargola-
mazsa verdigi miktar, aliciya iade ediliyor.
Normal marketlerde pek enteresan bir sey
gbremezken buralarda ilging, inovatif seyler
gbrebiliyoruz.

Kickstarter ve Indiegogo arasindaki detay-
lara biraz daha bakalim. Proje olusturmak
icin bir onay sureci yok. Kampanya olus-
turmak icin belli 20-30 Ulkeden olmaya
da gerek yok, neredeyse butun Ulkelerden
kampanya acilabiliyor. Fonlama isi icin iki
secenek var; bir tanesi “sabit fonlama” yani
“ya hep ya hic”. Mesela diyorsunuz ki “Be-

220'den fazla
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Ulke/bolgeden
650 binin Gze-
rinde kampan-
ya baslatildi ve
1 milyar dolar-
dan fazla para
toplandt.

Kampanyala-
rin %17,386's|
istedigi miktari
toplayabildi.

nim makine almam lazim, hammaddeler
pahall, bu miktardan daha asagisi beni kur-
tarmaz.” Ikinci secenekse “esnek fonlama”,
yani “Ne kadar toplarsak cebimizde kalsin.”
Bunlardan baska fonlama kampanyasi bit-
se bile para toplanmaya devam edilebiliyor
ki buna da “InDemand” deniyor. Batlin bu
sebeplerden 6turd Indiegogo’nun Kickstar-
ter’a gore daha acik bir platform oldugunu
soyleyebiliriz. Indiegogo da fonlar Uzerin-
den %5 aliyor. Ayrica yine ddeme islemi Gic-
reti var.

Ekip ve Tarih¢e

Indiegogo; Danae, Eric ve Slava adl 3 Kisi
tarafindan 2008 yilinda kurulmus. Bu 3 ki-
sinin hepsi de maddi sebeplerle aklindaki
projeleri gerceklestirememis insanlar. Su
an genel merkezleri California eyaletindeki
San Francisco sehrinde bulunuyor. Bugtine
kadar 800.000 fikrin gerceklestirilmesine
vesile olmuslar.

www.indiegogo.com %

1 milyon 150
binden fazla
perk teklif
edildi.
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Sonsuz ayrint1 kargisinda bellegin uyguladig bir eleme
stratejisi... Onemsiz deneyimleri unutmak, diinyanin ge-
nel bir resmini olugturmamiza yardim eder. Funes gibi
strekli olarak gegmisimizin biitiin sayfalarim dolduran
ayrintili anilarimiz tarafindan kugatilmsg olsaydik, an-
latacak tutarh bir hikayemiz olmayabilirdi.
Giiniimiizde soru sudur: Tamamen bir malumat
gopliigiine donen internet alemi hemen elimizin altin-

w\g«\“\ da olduguna gore, hafiza gergekten ihtiyacimiz olan

&

bir sey midir? Umberto Eco’nun sorusuyla “Protezimiz
her seyi, bagtan sona her geyi bilebilecegi zaman, daha
ne 6grenmemiz gerekecek?” Oysa Antik gaglarla Orta-
cag'da kitap, insan belleginin bir alternatifi olarak, in-
sam hatirlama zahmetinden kurtaran bir arag olarak
goriilmiiyordu. Medrese veya manastir geleneginde ki-
taba hafizaya yardimci bir arag goziiyle bakihiyordu,
amaci tam olarak bazi geyleri hafizaya yerlestirmeyi
kolaylagtirmakti.

Hayatlarimizi kaydeder ve paylagirken galiba ¢ok
miihim bir seyi 1skaliyoruz: Hayat1 gercekten yagama-
n! Kendimiz ve diinya arasina bir sey koyuyoruz; bir
kamera.Veya manzara yakalama ve paylagma deneyimi
hayatla aramiza giriyor. Boylece “an'da olma” imkanim
yitiriyor ve kendimizi yasantidan yabancilagtiriyoruz.
Diinyayla dogrudan temas ve etkilesime girmek yeri-
ne, yagamadigimiz anlari “paylagilabilir amlar” olarak
sunmanin derdine diigiiyoruz. Biytik gtiphe: Kaydedil-
‘memig bir hayat yaganmig sayilacak mxdlr?_j )

insanoglu zamanda cahilce gezinmiyor. Hatirlama
yetimiz sayesinde zaman degisirken biz de mukayese




ediyor ve dgreniyoruz. Ve bazen de gegmigin yuklerini
¢6ziip bugiinii yasayabilmek i¢in unutuyoruz. Dijital
¢agda unutmak artik istisna haline geliyor. Google
gibi bilgi islemcileri mufassal bir dijital bellek olug-
turarak milyarlarca bilgi kirmtisin éniimiize yigryor.
Hepimiz bir malumat obeziyiz artik. Unutmay: unut-
mak, gegmigin bizi her zaman takip etmesi anlamina
geliyor. Gegmigin hapishanesinden kurtulmak zorla-
siyor. Bir yandan da unutmak bize insanlarin da ha-
yat gibi zamanla degisebilecegini dpretiyor. Unutmak
toplumlarin tiyelerine daha affedici ve miisamahakar
davranmasini miimkiin kilar. Hayat herkese yeni gey-
ler dgretebilir, fikirler geligebilir, insan bazen gegmisg
M ve eylemlerinden nedamet duyablhr Dijital
gecmis gegmisi bir ¢op yigim halinde dniimiize bo-
saltarak bugiine dair muhakememizi muglaklastiri-
yor. Unutmayalim ki unutmak ayni zamanda sosyal ve
kiiltiirel bir siiregtir, bir uygarhk hatirlama teknikleri
geligtirdigi kadar unutma teknikleri de gelistirir ve
mesillere yasamak ve diiginmek icin yeni
yollar acar.

insanlarn degigmeye haklar1 vardir, tekamil etmek
her insanin iizerine bir bor¢tur. Tiim insanhk telakkisi
bu niivenin iizerine kuruludur ashinda. Bizler yer de-
gistiririz ve gegmigimizin {izerine vuran golgeler de
yer degistirir. Halihazirda bulundugumuz yer, gegmigi-
mizi diizeltir, glizellestirir veya karartir bir hapishane-
ye gevirir. Oliimstiz varhk olan ruhun, gbze garpmayan,
unutulan o seyden beslendigini diginyorum. Doénii-
sen o malzeme, yalmzca onu unutup doniigtiirebilirsek
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Size gore “en 6zgUvenli” kisi kimdir? Peki ya bildiginiz
en iyi girisimci? Aklimiza gelen ilk isimler gayriintiyari
sdyle oluyor: Elon Musk, Tesla, Mark Zuckerberg, Ste-
ve Jobs, belki Martin Luther, Angela Merkel... Tamam,
tamam, illa ki MUslumanlar da vardir o listede. Mesela
Fatih Sultan Mehmet, Abdtlhamid Han, ee Dirilis Er-
tugrul da var tabi. Hezarfen Ahmet Celebi, Zeynep
Gazali, Hasan el-Benna, RabiatU’l Adeviyye...

Biraz daha, pek cok daha geriye gidersek eger -tabi
hala sayfayl cevirmediyseniz- en blyuk girisimciligi,
hayran birakan 6zgtveni, verilen gorevi “0” dedi diye
sada sola bakmadan “Ben yaparim!” diyen bir toplu-
lugu gorecegiz. Tuhaf bicimde ilk anda aklimiza gel-
meyenleri hatirlayacagiz. Hayatlarini okudugumuzda
alinmas! gereken ders kabilinde, bizlere érnek olduk-
larini anlayacagiz (6zur dilerim animsayacagiz). Oyle
ki cesaretinde, atiliminda, sordugu soruda, yaptidriste
her fiillinde bu insanlara bunu yaptiranin iman oldugu-
nu, ancak iman olacagini anlayacagiz. Hala mi degis-
medi sayfa? Peki.

Once 6zglvenin genel tanimina bakalim: “Kisinin ken-
dine olan guveni” demek 6zgtven. Ne olur bu 6zgu-
venle? Varligi ne yaptirir ki yoklugu sorun teskil eder?

Ozgiiven, Adim Attinr

Evet, onlarin girisimciligi bir garajda baslamadi. Evet
bir sirket kurmadilar. Haklisiniz bir yazilim da gelistir-
mediler. Dedelerinden kalan arsaya “tower”lar dikme-
diler o dénemde. Her islerinde bir fark vardi. Yaptik-
lar ticaretten elde ettiklerini Mekke'de zulim gbren
kardeslerine henliz zekat yokken verdiler. Simdi “En
az 6 ay alir” dedigimiz bir isi onlar 2 haftada yaptilar.
Bir dayanaklari vardi, 6ne attiran bir dayanak, bir adim
daha dedirten bir sey...

Mesela Talha varmis bu toplulukta. Talha bin Ubey-
dullah (as). Yurtyen sehit demisler bu delikanlya.
Bir giin Uhud savasinda peygamberimizi hedef alan
musriklere karsi bedenini siper ederken, oklar kesilin-
ce dogrulmus ve karsidan bir okun Resulullah’a (sav)
hedeflenip geldigini gértiince bedenini Resulullah’in
(sav) 6nlne koyamayacagini anladigr an elini siperle-
mis. Eline isabet eden ok, sahadet parmadi disindaki
tum parlaklarini koparmis. Boyle biriymis.

Bize gore bir isi hemen “Ben yaparim.” diyen adam du-
rusuyla gosterir ya 6zgtvenini... Peygamber’in Yemen'e
vali olarak kimin vazife almak istedigi sorusuna ayaga
kalkarak “Ben ya Resulullah” deyip secaatini gosteren
ve vazifeyi Ustlenen kisi, Muaz Bin Cebel varmis.

Bir diger maddede der ki “Ozgtvenli kisiler kendin-
den emin olurlar” Abdullah varmis. Abdullah bin Me-
sud (as). Mekke'de ilk defa ve acikca herkesin 6ninde
Kur'an-1 Kerim okuyan bir adammis. Hangi sure mi?
Rahman suresi...

Fuat Sezgin’e asinayiz, peki ya...

Ozguvenli kisi... Nasil? Bilmedigi bir dili, ibraniceyi 3
haftada duydugunu yazacak, yazdigini okuyacak ka-
dar 6grenmeye adim atacak, yetmeyip bunu yine hic
asina olmadigi bir dil olan Suryanicede de yapabilecek
kadar 6grenen Kisi. Kim? Zeyd bin Sabit (as) varmis bu
toplulukta. Hani 11 yasindayken Bedr savasina katilmak
isteyen ama yas! klictk diye geride birakilan ¢ocuk.

Yazar ya ¢zgtvenli kisilerin ¢zelliklerinde ‘Bir durusu
olan kisilerdir, girdikleri ortamda hemen kendilerini
fark ettirirler” diye... Bu arayisa giren biri Selman-i
Farisi. Iran asilli bir sahabe... Mecusi Atesgedesi’ndeki
kutsal atesi yakmak ve sénmesine engel olmakla go-
revli iken ¢iktigl hakikat yolculugunda énce Hristiyan
olup kiliselerde 6mrinu ibadet ve ilimle gecirmis, son-
rasinda bir kole iken Islam’la tanismis.

Su 6zgUvenli insanlar kendilerine glvenerek hareket
ederler ve girisimci olurlar ya... Rufeyde, bir diger adiyla
Kuaybe Bin Sad (as) varmis yine o toplulukta. Hemsi-
re... Hendek savasinda savas alaninin yakinina kurulan
cadirin basinda gorevli, islam’in ilk hemsiresi. Egitim
gdrmUs hemsirelerin idare ettigi ilk (seyyar) sahra has-
tanesini kuran kisi olarak da Islam tarininde yer alir.

Cesaretli Olandir

Varliklarindan vazgecmek 6zglven midir? Mus’ab Bin
Umeyr (as) ipek elbiseler icerisinde blylyen Mek-
ke’nin en yakisikli delikanlist. Bu delikanlyr MUsliman
oldugundan dolay! zenginliginden oldurtan, Yesrib’e
islam’i anlatmak icin yola dusUrten sey 6zglven miy-
di?

Ozguven adim attirir dedik ya... Hz. Omer dénemin-
de Filistin'i kesin olarak Islam hakimiyeti altina alan,
Yermuk, Ecnadeyn savaslarina katilan, iskenderiyye’yi
fetheden, Misir fatini Amr bin As da (as) bu topluluk-
tan. Katildigr hicbir savasta yenilmeyen, Seyfullah la-
kabina sahip olan Halid bin Velid de.

Hala mi cevirmediniz sayfayl? Durun o zaman bir sey
daha var. Bu kisi kole iken bulundugu sehrin valisinin
dikkatini cekiyor ve vali tarafindan azat ediliyor. Ordu
komutani oluyor, sonrasinda biz onu ispanya (Endu-
lUs) fatihi olarak taniyoruz zaten. ispanya’ya girdigin-
de takviye birlik talep ettigi vali, birlikler gelene kadar
beklemesini emrederken birlikler gelene kadar Ispan-
ya'yl fethetmis oluyor. Elindeki az birlikle bu fatih neye
glvenmis olabilir? Kendisine mi, gelecek olan birlige
mi, elindeki orduya mi?

Peki, Mugire bin Su’be? Iran krali karsisinda “O zaman
bizden 6len birisi cennete gider, sizden oldurdukleri-
miz ise cehenneme girer! Bizden sag kalanlar da sizin
topraklarinizi fetheder...” cimlesini dile getirirken kim-
di gavendigi?
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GIRISIMCILIK KONUSUNDA
UFKUMUZU ACACAK, HAYATI
BASARILARLA DOLU BiR
iSIMLE KONUSTUK BU
SAYIMIZDA: PROF. DR. _
MUSTAFA ERGEN. ODTU
ELEKTRIK-ELEKTRONIK
MUHENDISLIGINE
BIRINCILIKLE GIREN, 4
UZERINDEN 4.0 ORTALAMA
iLE UNIVERSITE BiRINCiSi
OLARAK MEZUN OLAN *
VE HALIHAZIRDA iTU’DE
GOREVINE DEVAM EDEN
ERGEN’LE ALANINDA
OTORITE OLAN “GiRi$iMCi
KAPITAL” KITABI
CERGEVESINDE BiR SOHBET
GERCEKLESTIRDIK. COK
iSTIFADE EDECEGINIZDEN
EMINiZ, BUYURMAZ MISINIZ?

Tirkiye'deki egitiminiz sonrasinda Silikon vadisinde bir girisi-
miniz oldu. Bunun hikayesini sizden dinlemek isteriz.

Ben ODTU Elektrik-Elektronik Muhendisligi'nden mezun olduktan son-
ra doktora calismalari icin Berkeley Universitesine gittim. Orada kab-
losuz haberlesme ve onun strlictstz araclar gibi uygulamalar Gzerine
calismalar yaptim. O siralardaki gtincel konu kablosuz haberlesme ol-
dugu icin o konuya derinlemesine ve tek konuya takili kalmadan et-
raflica bakma firsati yakaladim. Universitelerin bir déntstime girdigi
bir sUrecti, makale yazmak vyerine fikri gerceklestirme dusincesi 6ne
cikmistl. Ornegin, 2000 yilinda bir laptop bile zor bulunurken benim
30 tane dizUstU bilgisayarim vardi ve strtclsiz araclar (self-driving)
projesi icin haberlesme protokolU test ediyordum.

Slrtcustz araclara gore bir otoban yapmak ve yerlere désenecek
manyetik alanlarin yonlendirmesine gore araclarin yolunu bulmasi-
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ni saglamak istiyorduk. Bu kurguda, otobanda gruplar halinde arac-
lar seyredecek ve gruba giren ve cikan araclarla beraber grup ici
cok guvenli ve gecikmesiz haberlesme gerekmekteydi. O zamanki
haberlesme protokolleri buna misaade etmedigi icin kendi proto-
kollimuzUl olusturduk. Bu da benim yuksek lisans tezim oldu. Proje,
devlet destegi gerektirdigi icin cok fazla ilerleyemedi. Yillar sonra
Google, ayni calismanin farkli bir bakis acisi ile strtcUstz araclari
glndemimize soktu. Yani alt yapiyr degistirmeyip tUm araclara sen-
sorler koymay! denedi ve araclarin otonom karar almasini gelistirdi.

Her ne kadar makaleler konusunda beklenti az olsa da yazi konu-
sunda ¢cok Uretken oldum. Hatta doktora yaparken WiFi ve 4G tek-
nolojilerinin temellerini olusturan teknoloji konusunda bu konunun
Bell Lab’da mucitleri Burton Saltzberg ve Ahmad Bahai ile kitap
yazdim. Daha sonra bir arkadas benim yazdiklarimi okumus. O




alanda bir sirket kurmak istedigini belirtti. Boylece sirket sertve-
nimiz de baslamis oldu. Sirket strecinde de 4G teknolojileri ile ilgili
ikinci kitabimi kendim yazdim. Amazon’da liste basi oldu uzun sure.

Amerika'da girisimlerin bu denli palazlanmasi ve g6ze ¢arp-
masindaki ana sebep nedir? Neden oradan ¢ok

iddial girisimler cikabiliyor? Ulke
Finansla ilgili. Oranin en biyiik avantaji finans. Telg- _ olarak
raf drneginden gidecek olursak telgraf ABD'de par- bir alan=
ladi, Almanya’da tutmadi ctinki ABD’de hemen Bal- da tekel
timore ile Washington arasina bir hat ¢ekildi. Hatlar

artinca degeri artti ve dinyaya yayildi. Bir baska olmak
ornek ise transistordur. Teksas'ta ve Fransa'da da  gerekli

bulundu ama Bell Labs'da transistoru bulanlardan

William Shockley Silikon Vadisinde sirket kurdu, sonra oradan ayri-
lanlar finansorlerin yardimiyla Fairchild Sirketini kurdu. Fairchild sir-
keti diger sirketleri bir nevi tesvikle dogurdu ve her biri finansman-
la ilerleyerek su anki Silikon Vadisi'nin olusmasini sagladilar. Yani
teknoloji glcltine ek olarak paranin nereye yatirilacagini 6ngérme
yetenegi de dnemli faktor. Teksas'ta ve Fransa’da bu finans sistemi
eksik kaldigi icin daha kisith seviyede kaldilar.

Yeni gelismeler ve teknolojiler akiskan finans gucu ile dinyayr mo-
nopol ekonomisine surdkltyor. Yani bir alanda bir sirket dinyada
bir numara olma sansi ve rakiplerini tUketerek monopollesme sansi
yok ise finans glclnu cekmesi de zorlasiyor. Bu bakis acisindan do-
layl UBER kitalari ele gecirmek icin 8 kisur milyar dolari pazarlama
ve tanitim icin harciyor. Bu kadar paranin yaninda bu mantalitenin
bu sekilde olmasi da 6nemli. Ulke olarak bir alanda tekel olmak ge-
rekli. Bu hangi alan olursa olsun. Aksi halde her alanda yarim kalmis
oluyoruz. Bunun yaninda bazi teknolojileri satin alarak pazara sahip
olmak yeni bir politika. Softbank 100 milyarlik teknoloji fonu ile
alimlar yapiyor. Turkiye'de de finansal glc var artik. Mesela bir kdp-
r icin 4 milyar dolar harciyoruz. Ayni sekilde Boston Dynamics'i
satin almak icin de 4 milyar dolar verebilmeliyiz.

Tiirkiye’de garaj kiiltiirii var mi sizce?

Yurt disindaki garaj kulttrt bedava ofis ve calisma alani, eve ya-
kinlik gibi bircok avantaj sagladi girisimcilere. Turkiye’'de de belki
2010’a kadar calisma yapmak icin yer bulmak zordu. Ama simdi
artik bu zorluk kalkmis durumda. Bircok Universite ve kurulusta bir
araya gelecek cok sayida vyer var. Kolaylastiriimis

6 .
durumda da ayrica. Bu alan
Girisimcilik adina bir baska sorun da yatirnm d_a Ifeye
destegi bulamamak, dogru yolu ¢izememek. lhtlyag
Fikri olup maddi kisimda takilanlar icin sora- var?”
hm: Fikrin gelisimini saglayacak parayi bulma u
yontemleri neler olabilir? sorusu
1 L . nu sor-
Bu konuyu ikiye ayirtyorum: Birincisi; diyelim ki
birkac arkadas bir girisimde bulundunuz, pazara mak ve
girmek icin bir seyler yapiyorsunuz. Hemen vyati- bunlara
rimcinin ayagdina gitmemek lazim. Ne zaman ki ilk giiziimler
musteriniz olustu, o zaman “Yatirim olsa ben bunu .
2'ye, Ze katlarim.” dediniz o0 zaman artik yatirimciy- iiretmek
la karsllasma, destek bulma zamaniniz gelmistir. onemli

ikincisi ise teknoloji. Birkac kisi bir araya gelmissiniz. Sifirdan bir
teknoloji kurmak yerine “Kafa kafaya verelim, herhangi bir sorunu
herkesten farkli ve daha iyi cdzelim. Sonra gidelim bu ¢ézimi sir-
ketlere satalim.” diyebilirsiniz. O zaman ne sirket kurmaniza gerek
var ne yatirim aramaniza gerek var ne de baska bir seye.

Ornegin cep telefonu pazarini ele alalim. Samsung’a “Su an iki ka-
mera kullaniyorsunuz ama ileride bazi video efektler icin 4 kamera
gerekecek. 4 kameraya ciktiginda ise su sekilde bir kutlphaneye
ihtiyacin olacak.” fikriyle gidip “Ben yaptim, alabilirsin.” diyebiliyor-
san direkt isleri alirsin. Bu calismsna mantidricin “Bu alanda neye ihtiyac
var?” sorusunu sormak ve bunlara ¢céztmler Gretmek dnemli. Bu sekil-
de calismalar ile Turkiye hem Silikon Vadisi'nin hem de

yatinmecilarin de dikkatini cekecektir. Yeni-
Biraz da kitabiniz “Girisimci Kapital”’den bahse-  likleri
delim. Kitabinizda girisimciligi ¢cok genis ¢aph 4-5 ynl
ele almigsiniz. Geri doniisler nasil? .

Cesitli donusler al Kitab irisimcilik d B

esitli donusler aliyoruz. Kitabimi girisimcilik ders-

lerinde okutanlarin sayisi artiyor. Bazilari “okunmasi konus-
gereken ilk kitap” diyor. Sirketler ve dernekler giri- mallylz

simcilik faaliyetleri cercevesinde dagitiyor. Benim

bu kitabl yazmaktaki dncelikli amacim ABD’de yayimlanan bir kita-
bi direkt Turkceye cevirmek yerine yerli mantaliteye uygun bir kitap
hazirlamakti. ikinci amacim, girisimcilere bir kilavuz saglamakti. Ya-
tinmciya nasil gidilir, yonetim kurulu nasil olusturulur gibi... Ugtin-
cUst ise bu isin ekonomiye de katkisini vurgulamak, gelisen sart-
larda TUrkiye’nin dinyaya sehirleriyle, Universiteleriyle, is guclyle
vs. nasil adapte olacagini dusundtrmek, o ufuk icin hazirlanmak
gerektigini hatirlatmakti.

Mesela su an Blockchain konusuyoruz. Bir seyin ismi

konduysa artik o is bitmistir. Bizler bunlari 4-5 yil 6nce Girigim-
konusmallyiz. Bundan dolayi kitapta kimler nereye cilikte
para yatirmis, neden yatirmis ve hangi sorunu ¢6z- i bil‘
musler, bunlara dikkat ¢ektik. Bunun yaninda yeni nesil $

sermayedar nasil olmali onlari tartistik. Aksi halde eski yerden
usullerle yapilan yatirimlar yeni ekonomide ise yarama- sonra
Zacak. Eski sermAaye\en.n DNA'’s| farkli. Sermayeyi yeni kigiden

isteme uygun hale getirmek gerek.

. . N .. bagim-
Millet olarak ¢ok “girisken” oldugumuz séyleni- _
yor. Peki, girisimcilik ile giriskenlik ayni sey mi- s1z hale
dir? gelmeli
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ikisi farkli seyler. Girisimcilikle KOBI de ayni sey degil. ABD'de giris-
ken insan biraz para kazanabiliyor. Bizim egitim sistemimizden do-
lay1 o kisiler Universite disinda kalyor. Bundan dolayi da az bilgi ile
disarida para kazaniyor ama guduk kalyor. Ayni kisi teknoloji bilse
cok farkli olacak. Girisimcilik ile KOBI arasinda da su sekilde bir fark
var: KOBI, dogrusal biyiyen ve kurucusuna cok bagl bir sirkettir.
Mesela bakkal... O kisi oradan cikarsa o is yeri ¢coker. Ama girisimci-
lik denilen olayda is, bir yerden sonra kisiden bagimsiz hale gelmeli.

Girisimcilikte sirketini satarsin, baska bir ise girisirsin. Sattigin sirket
artik bitmis gitmistir. Ebediyen onunla olmazsin. Silikon Vadisi'nde
de bu vardir. Bundan dolay! bir tarafta sirket satin alarak blyUyen
dev holdinglerimiz, bir tarafta da yeni problemleri sirketleserek ¢o-
zen tekrar tekrar kullanabildigimiz girisimcilerimiz olmali ki bir eko-
sistem olussun.

Sizce Tiirkiye’deki girisimciler en ¢ok neyin farkinda degil?

Bizi uzun vadede ayakta tutacak olan strecin burada yapip yurtdi-
sina satacagimiz Urtnler oldugunun farkinda degiller. Bununicin de
o baglantiyi kurabilecek duruma gelmek gerekli.

Tiirkiye girisimcilik ekosistemini daha da ile- Pa'aya ki-
rive tasimak icin neler yapmah? Universite yabilme-
biinyeleri altinda bulunan teknoparklar yetetli iz lazim
mi? Onlari nasil buluyorsunuz?

Teknopark fikri cok glizel gidiyor. Her sehirde bu sekilde bir ekosis-
temimiz var. Bizim burada finansman meselesini ¢dzmemiz gerekli.
Girisimcilere hata yapabilecekleri parayi verebilmemiz, paraya ki-
yabilmemiz lazim. Ama onlardan da Turkiye pazari i¢in degil global
pazar icin teknoloji beklememiz lazim. CUnkl dUnyaya o sekilde
sesimizi duyurabiliriz. Bu sese binaen de yatirimin akacagdi bir yete-
nek havuzumuz olacak.

Kog Universitesi Kulucka Merkezi’nin kurulusuna dnciiliik etti-
niz. Simdiki adi saninm KWORKS. Burada nasil bir faaliyet yii-
riitillilyor?

KWORKS, baslangicinda yer alip kurdugum bir kulucka merkezi.
Buranin birden fazla amaci var. En énemlisi yeni girisimcilere her
turll destegi saglamak.

Kulugka Merkezlerinin Teknokentlerden ne Yeter ki
farki var? birileri
Benim Kulucka Merkezlerine bakis acim her se- bir §eyler
yinlbeo!ava lea5|d|r. Cunku biz' daha baslangic yapsin,
seviyesindeyiz. Mentorlik, hukuki destek vs. “Ben basarili
sana yardim edecegim ama karsiliginda benim $

cikarim ne?” kaltart degil “Ben sana yardim ede- olsun.

yim, sen basarili ol, sonra bakariz parasal islere.”

kaltarand uygulamamiz gerekli. Bir sekilde hizlanmamiz icin bas-
kalarindan farkli olmamiz gerekiyor. Bu sekle getiremezsek bircok
sey ilerlemiyor. ikinci kultar, Silikon Vadisi'ni var eden kaltirdar. Ye-
ter ki birileri bir seyler yapsin, basarili olsun. Biz bizim kalttrama-
ze uygun olan bu duyguyu isletmeliyiz. Daha kimse patentlerden
sirket kurup para kazanmamisken daha da étesini yapiyoruz, batin
patentleri Universitelere vererek burokratik hengamede girisimleri
ve akademisyenleri bogabiliyoruz. Halbuki patent sayisini artirmak
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hedefimiz olmali, kim nasil patent masrafla- EDg ?[EIE-II.)II\,IZ:!MYDI
rint Ustlenebiliyorsa Ustlensin yoksa Univer- QUOTiENT)
siteden yardim istesin demek daha dogru KONUSULUYOR
olur. Bunlar insanlari zorluyor ve girisimler YANI BiR i$i BITIRME
yavasliyor ya da sonuca varamiyor. YETENEGI. BUNA
$imdi iiniversite okuyor olsaydiniz yapa- BEN DE FQ EKLEMEK
cagimiz en verimli sey nedir sizce? ISTIYORUM YANI

; it o ... FOCUS QUOTIENT.
Lisans egitiminde bilgisayar programciligi- = 37,
na daha fazla zaman ayirirdim. Ve bunun BIR ILE O.PA.KLAMA
hangi dil oldugu 6énemli de degil. Bu artik YE;I'EP_I_EGIMIZ YAR
ingilizce bilmek gibi bir sey. Aklima gelen MI? Q_UN GECTI.KCE
bir seyi kendim programlayabiliyor muyum? ‘E)'II?NII\SPIJTIEZRI Rgﬂ;g:

Birilerine is verebiliyor muyum? Sonra onlari

toparlayabiliyor muyum? Bunlar énemli. Bir

de yuksek 6grenimde yapay zeka teknolojilerinden dolay! istatistik
ve matematige daha fazla yogunlasirdim. Bu yetenek seti hizla iler-
liyor; simdi diger taraftan ise fizik, kimya ve biyoloji ile elektronigi
birlestiren yetenek havuzu ilerliyor. Bir nevi ikincisi yeni icat pesin-
de, birincisi ise konsolidasyon.

Biraz da egitim tecriibelerinizden faydalanalim. Lisans ve yiik-
sek lisans icin Tiirkiye mi yurt disi mi tercih edilmeli sizce? iyi
bir iiniversite bir gence hangi kapilarn a¢ar?

Bu, kisinin kendisinde bitiyor aslinda. Elbette yurtdisinda olmanin
cok fazla avantajlari var. Ama yurt disina c¢ikip kendi oldugunuz
cevrenin icinde kalirsaniz zaten hi¢ bir anlami kalmiyor yurt disinda
olmanin. Orada bulunan ekosistemin parcasi olabiliyorsan o zaman
yurt disindaki egitim cok faydall. Fakat farkl bir kultire uyum sag-
layip ondan zevk alabilmek, vakit gecirebilmek de kolay degil.

Stanford, MIT, Berkeley gibi Universitelerde her ders, her hoca, her
tanisiklik insana bambaska kapilar aciyor. Oralarda ismi konulma-
mis teknolojiler tartisiliyor. 6 yil dnce MIT'de alisveris yapllsin ve ise
yaraylp yaramadigi goralstin diye Bitcoin dagitildi. Birisi bir yerde
unutmus olsa dinya kadar degerde parasi vardir simdi. Bu isler
oralarda basliyor. Bu tip yerlere gidenler icin de “Ben cok dnemli
bir yerdeyim, zamanim cok degerli ve bu zamani bosa gecirme-
yecedim.” mantidina sahip olmak énemli. Hangi seminere gittim,
kiminle tanistim, kimin kartinr aldim, bu adam ne ile ugrasiyor, han-
gi problemi ¢dzlyor gibi... Bunlarin hepsi dnemli seyler. Her dakika
“alarm” durumunda hareket etmek iyi birikim saglayabiliyor.

Universite secimi bir yana kisa bir zaman son- “Anne-
ra bas gosterecek issizlik problemi var. Bu an- e

lamda boliim se¢imi de ¢ok 6nemli. Bir¢ok bo- = I!_e 13
lim gelecek 10 yilda bir sey ifade etmeyecek. Vaptigini
Gelecekte ise yarayacak boéliimler sizce neler anlatabi-
olacak? Ya da halihazirda boliim se¢imi ya- liyorsan
pan, béliimlerine devam eden arkadaslar var. | .

Gelecege nasil hazirlanmak gerek? Kendimizi, ~ 15t€; 0 1S
diplomalarimizi ve ilgi alanlarimizi bu belirsiz- gelecekte
likte nasil giincelleyelim? yok ola-
Dunya Ekonomik Forum-2018'de verilen bir bilgi- cak.”

ye gbre su an doganlarin %67°si su an daha icat
edilmemis islerde calisacak. GUntmuzun cogu isi yok olacak. Bun-



larda yanlis olan bir da taraf yok bence. Eskiden de oluyordu simdi
daha hizli hale gelecek bu déngl. Hatta “Annene ne is yaptigini
anlatabiliyorsan iste, o is gelecekte yok olacak.” diye hos bir laf var
sik sik kullandigim. Bundan dolayi kisisel donanimlara ve strekli 6g-
renme yetenegine ihtiyacimiz var.

Ayrica hizli hareket etme yetenegdi gerekli artik bize. Eskiden bir
dalga gelir ve dmruntzde o dalgay! yakalarsaniz zengin olurdunuz.
Fakat su an strekli dalga geliyor. Firsatlar dalgasina hizli uyum sag-
lamak gerek. Su an bircok Silikon Vadisi sirketinde yetenekli ama
diplomasiz calisanlar var. Bizim buradaki sirkette de boyle calisan-
lar var. Bir yerde yetenekten de &énemli bir sey var: Motivasyon. Kisi
kendisini odaklayabiliyor mu? Mesela su an burada kimya sekto-
rinden gelip kablosuz haberlesme yapan calisanimiz var. Odaklan-
diginda bir sey yapabiliyor musun? Bu 6nemli bir yetenek olarak
ortaya cikiyor. IQ'den sonra EQ geldi, simdi DQ (Delivery Quotient)
konusuluyor yani bir isi bitirme yetenegdi. Buna ben de FQ eklemek
istiyorum yani Focus Quotient. Bir ile odaklama yetenegimiz var
mi? GUn gectikce odagimizi dagitan etmenler artiyor.

Ulkemiz icin bir de dil handikabi var. ingilizce 6§renemeyisi-
mizle meshuruz. Yurt disina gitmek sizce dil 6greniminin ne
kadarini olusturur? Tiirkiye'de bu anlamda neleri yanlis yapi-
yoruz? Bireysel ¢ikis yollari neler olabilir?

Ben ortaokulda hazirlik okudum. ODTU'de de hazirlik okudum fa-
kat yurt disina ciktigimda afalladim kaldim ve konusamadim. Bu
yonU ile facia yasadim. Amerika'da da eder dil 6grenmeye odaklan-
mazsaniz oldugunuz gibi geliyorsunuz. O toplum seni icine alan bir
toplum degil. Kendin dahil olmaya ¢alismalisin. Dil dagarcigini ge-
nisletmen lazim. Ayrica illa orada olmaya da gerek yok artik. Odak-
lanarak burada da yapabilirsiniz. Tekrar tekrar sesli konusarak dili
doéndirmek lazim. Dilin o kelimeye alismasi lazim. Maalesef bizde o
dil déndirme olayl yok ama okuma ve yazma var. Amerika’da her
gun bir saat Ispanyolca dersi aldim ve bir dénem sonra konusmaya
basladim ama ertelemeden, atlamadan her giin 1 saat.

Gelecek Amerika mi, Cin mi?

Amerika cinkl Cin'de hala 6greniyorlar, icat etmiyorlar.
Yapay zek3, insani yok eder mi?

Yok etmez, bosa cikartir.

Girisim basarisi i¢in 6nce para mi, azim mi?
Azim.

En basaril buldugunuz girisim?

Palantir Technologies

Tekrar okusaydiniz hangi béliimii se¢erdiniz?
Bilgisayar MUhendisligi

Mars’ta mi yasamak yoksa diinyada mi?
Dilinyada.

Unutamadiginiz kitap?

Sifirdan Bire. (Peter Thiel)

En sevdiginiz hobiniz?

Sinemaya gitmek.

Simdiki akliniz olsaydi neler yapardiniz?
Belki Amerika'da biraz daha fazla kalabilirdim.
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Go gle NASIL 6ZGUVEN SAHIBi OLUNUR? B = ! Q

Otobuste inecek var diyemiyor ve duradi kacirdiginda 2. Turu mu bekliyorsun? Garsona seslenemiyor ve kafede
3 saat oturup bir sey yiyio icmeden kalkiyor musun? Aynalara, her seferinde seni bulan gokteki kusa yerdeki
bdcede kiis mdsin? Komsu teyzenin hala senin gébeginle derdi mi var? Bayramda havalar yine mi cok soguk?
Selfie’yi sen dedil de arkadasin mi cekiyor? Sinifta fikrin deve kusu gibi toprada mi saklaniyor? [ste bu sayfa se-
nin icin hazirlanadi. Asadgidaki maddeleri uygulaman ile hayatin tamamen dedisecek. Sesin yikselecek, zekana
meftun olunacak. Maddeleri uygulaman sonucunda sendeki degdisikligi bize bildirmeni istiyoruz. #canimken-
dimsahsimbendézim hashtag’i ile sen de degdisimini goster ve baskalarina ézgivenli olmalart icin ilham ol!

3. Kapiya yaklas ve soforiin inmek istedigini
anlamasini bekle

2. Yiiriiyen merdivenlerin sol tarafinda durarak
acelesi olan insanlara kendini ne kadar degerli
hissettigini gosterebilirsin.

1. Metro istasyonlarinda sari ¢izgiyi gegerek
ozgiivenli olmanin ilk adimini atabilirsin.

(=] 000 HARE-
KETE BAK
HARIKA BIR
GOL GELI-

ABI OZG6UVENT
FILAN HIKAYE, FON
MAKINESI BOZUK-
MUS, OGRENCT BU

O6LUM SEN

SUNA HARIKA
A BIR DAYAK MT SEN BE 62 11

~
‘O ATSAM. VP 7 LAKLIK TAK SU

2 AYLIN HANT,
GUNUN EN TARZ
YARISMACIST
SECILIYOR

4. Inecegin duraga yaklaginca inen bir yolcu varsa
durma hemen in sofére seslenmekle yorma kendini.

HEM AYNI YERDE INDIK
HEM AYNI YONE GIDIYOR-
MUSUZ. SENCE DE KADER
COK MUTHLS DEGIL MI?

6ORDUGU GIBI POLIS ABE BU IN-
SANLAR DA DOLMUSTA MAHSUR
61BT BT DURUMDA BT SEYLERDE.

ONDAN ARADIM.BEN DE SIMDI
SURDAN KACAR GIBL GIDICEM.

5. Minibisten inme-
ye yakin polise ih-
barda bulun, minibi-
siin etrafi sarilinca
usulca oradan kag.

METIN: KUBRA HILAL COKCiDDiZADE
CiZER: NUREFSAN GUZELCE




6. Derste alakasiz bir noktaya degin o sorunu biiyiit ve herkese dersi bos bos
dinlemedigini goster.

SUTTEN AGZI YANAN YOGURDU UFLEYE-
REK YESE DE YOGURTTA LAKTOZ VAR YANL
AGIZI YAKMADAN GECSE BILE MIDEYL
YAKABILIR, BOYLECE ASLINDA KIMSEYE
GUVENMEMEMIZ GEREKTIGINI LAKTOZ
INTOLERANSIYLA ACIKLAR MIYIZ?

7.Mekanda en gok sizin masa giilmeli. Espri yapanlar

ozglivenli olanlardir.
YUH DIREKT GULMEKTEN

D YORULMA KISMINA

ROFESYONEL Pty

CIKTILAR?>

HEMEN GULMEKTEN

GULMEKTEN
YORULDUM VALLA

DERS FIZIK AMA
DEVRELERL DE
YAKTIN.HELAL )

8.Hunharca selfie gekmelisin ki kendinle bari-
sik oldugun anlasilsin. Deklangériine kuvvet.

) s ASLINDA ¢OK

SELFI ¢UBUGU MUTLUYUM. SERVES

VARSA ONLA YAPAMIYORUM BU-
SVELIM BUNU 70 v BU HERIF BURAYA

DOVELIM UN YUZUNDEN OH, !

GELIRSE NASIL POZ,

VERCEM.

9.Asla 6ziir dileme. Hatalarini fark etmeye bosuna
¢alisma zaten miikemmelsin.

KANKTE SENDEN GZUR DILEMEM
AMA SINIRLENDIGIMDE YERE
SENIN TELEFONUNU ATTIGIM ICIN
TAMIR PARAST VERIRIM

10.Gergek arkada-
sin paylasimlarinin
lizerinden heniiz bir
dakika bile gegme-
misken begenendir.
O dostunu sakin
birakma.




AYSENUR YALCIN

Bilinen tum dogrularin yavas yavas clrimeye yUz tuttugu gunu-
muzde onca glzelligi gbvdesinde barindiran tek canlidir insan. Ya-
sama gucund diger insanlarla ic ice olmaktan alan; sevgi, saygi ve
hosgord ile beslenen, varligini bu kosularda strddren beden ve ruh
battnadar.

Pekala, biz bu butinu nasil diri tutabiliriz? Ya da insan, cevresinde-
kilerden oncelikle neyi bekler? Ne dersiniz? Belki birkac latif s6z...
Tabii ki de esrafi mahldkat, kendini mutlu hissetmek icin glizel s6z-
ler duymak ister. Keza aklimiza su soru gelebilir: Tath kelam kimlerle
yapilir? Cevabi Hz. Mevlana’da gizli: “Testinin icinde ne varsa disina
o sizar” Anlayacadiniz, latif s6z icin dustncelerimizin de billur ol-
mas! gerekir. Yani génul aynasinin da cilali olmasi elzemdir. Fikri-
yatimiz énce génlimuzle uyusmalidir ki sonra o buayult kelimeler
testiden disari sizsin.

MUtemadiyen iki ginU birbirini tutmayan bizler nasil sadece guzel
bakan degil, glizel géren ve latif konusan insanlar olacagiz? Keza
bizim her halimiz o kadar farklidir ki bir yanimiz gunltk gineslik,
bag bahce iken; diger yanimiz kis ayazi, kar sogugudur. Galiba isin
sirri Seyh Galip’in su beytinde sakili:

“Hosca bak zatina kim ztbde-i dlemsin sen
MerdUm-i dide-i ekvan olan ademsin sen”

(Kendine glizelce bak ki alemin 6zU sensin. Sen varligin gézunun
bebegdi olan ademsin.)

Biz, Hakk'in 6zUyUz. Hak, bizim génul aynamizda parildar ve disa-
ri yansir. Hakki bilmez, batilla géntl aynamizi karatirsak elbette ki
hayata bakisimiz da kapkara olur. GozUmuzden mesum, dilimizden
zehir, elimizden fenalik eksik olmaz. Cevremizdeki insanlar da bu
tabiattaki kisilerden tesekkul eder. Alemin 6zU olan bizler eger ken-
di yaratilisimizin ve yaratilis gayemizin farkina varirsak elbette ki
alemler 6ntmuze serilir. Nefsimizi kotultklerden arindirip ve Hak’la
butun oluruz. insanlari bir btin goririz. Bir oluruz, nokta. Tek bir
goénul kirmayi da Kabe'yi yikmakla bir tutariz.

Tabii ki biliriz, kendi cevherinin farkinda olan zatlardan olusan top-
lumlarda ahlak temel disturdur. Boyle zatlardan olusan topluluklar-
da diller susar, génuller konusur. Dostuna kirilmak; onunla yarenligi,

TESTININ DI

3

sohbeti kesmek dosta en blyUk ceza olur. Tahattur
olur Sems-i Tebrizi'nin Konya’dan ayrilmasiyla Mev-
lana Celaleddin-i Rumi uzun stren vuslati yasamistir.
Ve Hz. Mevlana’dan ayri kalan Konya halki derinden ;/
yaralanmistir. b

Bir de soyle bakalim: Dinya bir gulizar olmus, bizler

de bu gullerin ya da dunya bir Sem’i olmus biz de pervaneleri...
GUIO bulbule asik... Edeni fikir eyleyeni... Sabahin ayazinda gondil-
den dertli dertli sakimasi degil miydi? Ya pervaneyi atese gotiren,
divane edip yakip yikan aski, kizilhidin cizirtisi degil miydi?

Su gulizarda nice bulbuller sakimadi mi? Dilinden, gonlinden, ka-
leminden rayihalar sacilan; tatlari damagimizda, fikirleri zihnimize
kazilmis nice gonul ehli bu gulizarda yetismedi mi? Gullerimizden
koca Yunus ne der latif s6zle ilgili;

“Soz ola, kese savasl
S6z ola kestire basi
S6z ola, agulu asl

Bal ile yag ede bir s6z.”

Ya da Necip Fazil Kisakurek’in cektigi cilenin siire yansimasl olan
su kisim;

LUgat, bir isim ver bana halimden;
Herkesin bildigi dilden bir isim!

Eski esvablarim tutun elimden;
Aynalar, sdyleyin bana, ben kimim?”

Demek ki ister sohbette olsun ister edebiyatta olsun guzel hitap,
Uslup Kkisiyi yUceltir. Dinleyeninde ya da okurunda derin izler birakir.
Tipki dalgalarin asindira asindira ¢akillari kuma déndstirmesi gibi...

GUzel hitap da bizim ruhumuzu térpuler, inceltir ve ydceltir.

Bir ruh orkestrasi olusur. Degisik degisik calgilar, birbirinden farkli
sesler, nihayetinde armoni...

Muhtesem uyum...

Basimizi 6guten bir sukit...
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Ne cok severdi ikindi vaktini. Ikindi vakti onun altin
cagdl idi. GUnUnUn en bereketli zamanlarindan biri
olarak addediyordu. Hele en sevdigi selatin cami-
lerinin birinin avlusunda o vakti denk getirebildiyse
ondan mutlusu yoktu. Sanki o an dinyada bir tek
o camii avlusu, bir ikindi vakti bir de kendisi vardi.
“Zamani durdurmak” degil de zamana ait iz birak-
mak diye bir sey olsaydi, o burada olmaliydi. Gergi
ceyrek asir gérmemis émrinde kim bilir cenneti
hatirlatan Allah'in yaratti§i daha nice guzellikler
vardl. Kesfetmek duygusu, icinde diriydi. Bu hissi
kaybetmediginde cok stkrediyordu.

istanbul'da &gdrenci olmanin giizel yanlarini say-
makla bitiremezdi ama en cok ilkbahar ve son-
bahar Sehzade Cami'sine asiktl. Bir giin dersten
cikmis, tatli bir ikindi vakti kendini yine burada bul-
mustu. Eylaldd, sonbahardi. O agaci bulmus, altina
oturmustu. ilk basta kendini mekana ayarlar; 6nce
havay! teneffUs edip asinalik kazanir, daha sonra
gbzlerini etrafta soyle bir gezdirirdi. A§aclara vu-
ran ikindi glnesinin ¢cimenlerde biraktidl gdlgede
yapraklarin hareketinin ahengini seyreder, kah
kuslarin zikrini dinler kah o zikre eslik eder, sonra
bakislariyla bulusan hazirenin sessiz sesinde hem
sekineti hem de kendini bulurdu. Tim bu girizgah-
tan sonra diger ritUele gecer; kitabini, yizl biraz
yipranmis taba renkli deri cantasindan cikarir, oku-
maya koyulurdu.

Ah bir de gdvdesine sirtini dayadidi, gélgesinden
istifade ettigi agacin adini bilebilseydi... Musta-
fa Kutlu'yu andi, o olsa kesin bilirdi. Agaclarin ve
ciceklerin isimlerini bilmek ayri ama ne gtzel bir
ilimdi. Ogrenmek icin niyet aldi. Nasil olsa istan-
bul'da gecirecegi zaman fazlayd.

Kapak resminde “Karahindiba” bulunan, kahve-
rengi-siyah renkli kitabi eline aldi. Az dnce ettigi
niyeti hatirladi. Karahindiba diye fisildadi kendin-
ce, Karahindiba. Herkesin cocuklugunun cicegiydi.
Elinde kitabin basim tarihine bakarken bunu bil-
menin mutlulugu ile hafif tebessum etti. Ciceklerle,
agdaclardan daha fazla tanisiklik icerisindeydi. Bu-
nun sebebi anneannesinin ciceklere karsi olan ilgisi
olabilirdi. Cicek deyince de “Turkiye'nin cicekleri”
projesinin sahibi Ahmet Zeki Yavas Hoca'yi hatirla-
di. Bir de burada onu andi.

Okumak icin elinde tuttugu bu kitap ile tanisikli-
J1 cok guizel bir tevafuklar silsilesiydi. imam Hatip
yillarinda dostluklarini strdirdtgu arkadaslariyla
bir kis gunt Nurettin Topcu hayatl, fikirleri ve “Var
Olmak” kitabi Uzerine konusmak icin bulusmuslar-
di. Hem hasret giderecekler hem de toplantilarina
boyle insanlari konu edinerek gunlerini bereket-
lendireceklerdi. Nurettin Topcu deyince Ismail Ka-

ra'nin, Ezel Erverdi'nin, Mustafa Kutlu'nun satirla-
rindan yolu gecmezse insanin, tanis olmak biraz
eksik kalirdi. O gln de dyle olmustu. Bir dostu, su
an elinde tuttugu o kitabi getirmis, baska bir dostu
Nurettin Hoca'yl konu edinen bir dergiyi, bir bas-
kasl izledigi bir belgeselden tuttugu notlari getire-
rek farkli seyler dgrenmenin gtizelligine ermislerdi.
O soguk kis gtininde bu guzel insanlarin satirlari
ve dost muhabbetleriyle iclerini isitmislardi. Kendi
narini harlayan ise dostunun getirdigi kitapta ge-
cen, Mustafa Kutlu'nun hocasl icin yazdigr "Suya
Hasret" yazisi olmustu. Her insanin, insana actigi
bir kapi, o kapidan girilince karsisina cikan nice
cicekli bahceler vardi. Dostu onu kitaptan stmul
boyle cicekli bir bahceye birakmis; o da ciceklerin
rayihasi ile mest, gorintl ve cesitlilikleriyle hay-
ran olmustu. Burada cok sevdigi sairin bir sézinU
hatirladi: "Netice itibariyle her insan bir alemdi ve
Allah alemlerin Rabbi... "

Artik girdigi bahcede, kaldidi cicekten devam et-
menin sirasi gelmisti. Yine bir heyecan ile ylrime-
ye/okumaya baslamis, acaba yine hangi dilinden
dustrmeyecedi anekdotlara sahit olacagini merak
ederek cok sevdigi ¢ini desenli ayracini sayfalarin
arasindan ¢ekmisti. Bahcenin sonuna yaklastigini
fark edince bir yandan icini buruk bir htiztin kap-
lamis, bir yandan da bir yol boyu geride biraktigi
ciceklerin glzelligine bakip, ici gdkkusaginin se-
vinciyle harmanlanmisti. Kapi kaptyl daha nasil bu
kadar glzel acabilirdi ki... Bir dost ona bir yaziyi, bir
yazl ona bir kitabi, o kitap ise dillendiremeyecegi,
kelimelerle ifade edemeyecedi, betimleyemeyece-
§i kadar guzel bir bahce sunmustu.

Bu kitap tabiri caizse onun ikindi vaktiydi. Yazarin
latif UslUbuyla cizdigi portreler ve démri boyunca
rast gelemeyecedi insanlarin hayatlari ise efsane
biten glnbatimlariydi. Bazen bir cay bahcesinde
tath tatl esen rlzgarin esliginde sohbet ediyor-
muscasina, bazen aksam misafirligine gitmis de
duvar boyu kitapldi olan ve hat-tezhip levhalariyla
tezyin edilen salonda oturmus dinliyormuscasina,
bazen de aksamuzerleri Beylerbeyi'nden Uski-
dar'a yurtyormuscasina... Glzel atlara binen, kalp-
te uzun soluklu yer edinen ve kubbede hos seda
birakan iyi insanlarin hayat hikayeleriydi.

Avluya aksamin renkleri eslik eder olmustu. G6ge
bakti, ginbatimiyla gdz gdze geldi. Gul kokusu ile
karisik mermer kokusunu derin derin teneffts etti
ve bir nazli gelin edasiyla stiztilen Sehzade Cami'si-
ne dingin bir nazar eyleyerek, kitabin ismini hafif
ve huzur dolu bir ses tonuyla iki kez tekrar etti:

So6zU dilde hayali gozde, s6zU dilde hayali gozde...

Okumak i¢in elinde
tuttugu bu kitap ile
tanisikhdi cok giizel bir
tevafuklar silsilesiydi.
imam Hatip yillarinda
dostluklarini siirdiirdiigii
arkadaslanyla bir kis
giinii Nurettin Top¢u
hayati, fikirleri ve

“Var Olmak?” kitabi
iizerine konusmak igin
bulusmuslardi. Hem
hasret giderecekler
hem de toplantilarina
boyle insanlar konu
edinerek giinlerini
bereketlendireceklerdi.
Nurettin Top¢u deyince
ismail Kara'nin, Ezel
Erverdi'nin, Mustafa
Kutlu'nun satirlarindan
yolu ge¢cmezse insanin,
tanis olmak biraz eksik
kalirdi. O giin de dyle
olmustu. Bir dostu, su
an elinde tuttugu o
kitabi getirmis, baska bir
dostu Nurettin Hoca'yi
konu edinen bir dergiyi,
bir baskasi izledigi bir
belgeselden tuttugu
notlari getirerek farkh
seyler 6grenmenin

o

giizelligine ermislerdi.
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15 TEMMUZ SEHITLERINE

/ ZELIHA ™,
Ey karanlik gecenin semaya yiikselen kahramanlari... *, YILDIRIM
Ey gbkyUzlne acilan sonsuz kapl...
Ey 15 Temmuz'un unutulmayacak ecdatlari!
Analarin iman dolu evlatlari...
Ah bir bilseniz yUregim, yUregim kalemime nasil da engel oluyor.
Ama yine de yaziyorum.
Yutkuna yutkuna, higkira higkira,
Kalemimden ter akita akita gururla yaziyorum.
Ey yemyesil bahcemizin bir anda yeseren umutlari,
Umutla yarina bakabilmemizin teminatlari,
Sonsuzluda acilan 246 gul agact...
Siz ki vatani igin, bayradi icin, namusu icin gézUnu bir saniye olsun kirpmadan hain planlarin Uzerine yirtyerek, sancadi aldiniz.
Siz ki bayragimizi ebediyete dalgalandirdiniz.
Sizin kocaman yUregdiniz vard.
Onlarin ise halkin silahiyla halka ates edebilecek kadar alcalmis yurekleri...
CUnku onlar ruhsuzdu ve ruhsuzluklarini tankin gtictyle birlestirmeye calisarak benim yigitlerimi bertaraf etmeye calisiyorlardi.
Ama iman dolu yurekler buna izin verir miydi? Vermezdi.
Duayla kenetlenmis insan zinciri buna gecit verir miydi? Vermezdi.
Oyle de olmustu be yigidim.
imaniniz dyle bir imandi ki tankin éniinde korku sallyordu. “Ez benil” diyordu.
“S6z konusu vatansa ez beni!”

Allah bizimle beraberdi.

Istel Giinler sonra sessizlige burindigum bir yolculuk ve kilometreler beni sizin kabrinize yaklastirdikca bodazimda olusan bir di-
gum, tarifi olmayan bir his... Karsinizdaydim... Elim ayagim birbirine dolasmis, dylece bakakalmistim.
Bembeyaz karlar esliginde gl agaclarim cennet bahcesine ugurlaniyordu teker teker...

Hem de bir kus misali, 0 essiz iman kokularini da beraberinde goéturerek...

Ucuyorlardi...

Ucuyordunuz...

Beni de gotirdn, nereye gidiyorsunuz? Duyun beni...

Mobilyaci Erol Amca duy beni...

Tirebolulu ismail Abi...

Size sesleniyorum...

Yuregirli Ahmet Abi...

Vatanin halis evladi Omer Abi,

Size sesleniyorum...

Ucuyorlardi... GUl agaclarim kanatlanmis, ucuyorlardi...

Neden duymuyorsunuz?

Gencecik polisim...

Sevda Abla... Tut elimden Sevda Abla, gotir beni de bu sevda ugruna, vatan ugruna... Sonsuzlugda... Gotur beni de Sevda Abla...
Ah be yigitlerim, beni de gétirseydiniz yaninizda ne olurdu?

Bir gul agaci da ben olsaydim.

Ben de sizinle birlikte kanatlansaydim...

Gurur duyuyorum sizinle!

Gurur duyuyorum yUregimdeki hasretinizle!

Gurur duyuyorum her zerrenizle!

Sizinle sonsuzlukta kavusmak tmidiyle...

Dualarimiz her daim sizinle...

15 Temmuz artik her zaman diliminde...

Ruhunuz sad olsun, mekaniniz cennet olsun, Allah’in selami Gzerinize olsun...

* Bu yazi, Genglik ve Spor Bakanligi “Gengclerden Ecdada Mektup 15 Temmuz Sehitlerine” yarismasi kapsaminda Aksaray ilimizde 2. olarak onurlandiriimistir.




OSMAN DURU

Babamdan bana kalan iki mirastan biri kiicik ahsap ev, bir digeri
kahve kokan eski kitaplar.

Sahaf olan babam élmeden 6nce bircok kitabini dagitmisti. Bu ylz-
den evde yalnizca degerli gordugu kitaplar bulunuyordu. Buna rag-
men bu kitaplarla bayuk bir kitiphane kurulabilirdi.

Yine bir gin babamin kitaplarini incelerken Peyami Sefa, Namik
Kemal, Omer Seyfettin gibi Ustatlarin kitaplan dikkatimi cekmisti.
Bu kitaplari okudukca ufkum genisliyordu. Kitaplarin icinde kay-
bolmusken gdztme eskilerden bir kitap ¢arpti: Ziya Gokalp’in 1923
vilinda cikardigr ve babamin kitapliginda ilk basimi bulunan “Altin
Isik” kitabl. Kitabin ilk sayfasinda bir not vardi ve notta sunlar yazi-
yordu:

“Edip Usta’dan kan kardesine armagan...”

Altinda bir de adres bulunuyordu. Vakit kaybetmeden, yazan adre-
se dogru yola ciktim. istanbul’a adresin bulundugu Soguk Cesme
Sokagrna vardim. Cocuklarin oyunlar oynadigi, kiraathanesinde
sohbetin koyu oldugu, hanimlarin kapi 6nlerinde dantel érdigu,
taklaci gUvercinlerin ucustugu eskilerden bir sokak... Sokadin so-
nunda adresin yazili oldugu kigtcUk bir ayakkabi tamiri dukkani,
iceride sirti donuk oturan bir ihtiyar...

“Hayirli isler usta.” diyerek dukkana girdim. Usta, dogrularak “Hos
geldin yegenim.” dedi ve

“Gec otur soyle.” diyerek iskemleyi gosterdi. Yaninda calisan deli-
kanlya da iki cay koymasini séyledi. Beni taniyormus edaslyla “Ne-
rede kaldin yegenim?” diye sordu. Sasirdim, “Beni nereden taniyor-
sunuz?” diyerek cevap verdim. “Elinde simsiki tuttugun kitaptan
taniyorum.” deyince “Demek hatirliyorsunuz.” diye s6zund kestim,
basladim kitapta ismini gdérdigumd, yazan adresten kendisini bul-
dugumu, babamin eski bir sahaf oldugunu anlatmaya. Derken o da
benim s6zUmu kesti ve “Dur yedenim dur, ben de sana anlatayim.
Baban benim ¢ocukluk arkadasim, ebedi dostum ve kan kardesim-
di. Demek babanin kitaplarindan ¢ikan yolun buraya kadar uzandi.”
dedi ve bana babamla avlandigi ormanlari, yaptiklari haylazliklari,
seyahat ettikleri yerleri, kisacas! tum anilari anlatti, bunun yaninda
bana 6gutler de verdi.

Kendisine iki hafta boyunca her glin ugradim, her ziyaretimde koyu
bir sohbete daliyorduk. Edip Usta kitap gibi bir adamdi, o konus-
tukca insanin dinleyesi geliyordu. Son ziyaretimde ise Edip Usta'yi
pek iyi gormeyerek “Neyin var?” diye sordum ancak cevap alama-
dim, konuyu degistirerek bana kitaplardan, hayattan bahsetti. Son
konusmamizdaki sdzleri sunlar olmustu:

“Yapacagin islerde asla pes etme, Umitsizlige kapilma. insan en de-
rin sorun cukurlarindan bile cikabilir. Yeter ki en kotU cukura, yani
amitsizlik cukuruna ddsme. lyilik yapmaktan geri durma. Sevme-
yi bil, dokunmayi tenden ibaret sanma; kalplere dokunabildiginde
gercek aski tadacaksin.

Sonra bana donerek sordu: “Sen ¢ok kitap okuyorsun, séyle baka-
Iim dunyanin yedi harikasi nedir?” Hemen Urdin’deki Petra Antik
Kenti, Cin Seddi, Brezilya'daki Kurtarici Isa Heykeli, Peru'daki Mac-
hu Picchu Antik Kenti, Meksika'daki Chichen Itza Piramidi, Italya'nin
Roma kentindeki Kolezyum ve Hindistan'daki Tac Mahal Anit Meza-
redir” dedim. Edip Usta, “Degil yegenim, yanlis biliyorsun.” diyerek
tebessiim etti ve sunlari séyledi:

“Dunyanin yedi harikasi sunlardir: Dokunmak, tutmak, gérmek, isit-
mek, hissetmek, gtlmek en édnemlisi de sevmek. Bunlari aklindan
cikarma yegenim.”

Bir guin kendisini ziyaret etmeyerek bosladigim o kicuk ayakkabi
tamiri dikkanina ertesi gun vardigimda dukkan kapaliydi ve etrafta
kimse yoktu. Tam bu sirada bir sesle irkildim: “lyi adamdi.” Arkam-
dan yaklasan, Edip Usta’nin yaninda calisan delikanliydi, gozleri
dolmus bir sekilde bana bir kitap uzatt. Cemal Streya’nin “Uvercin-
ka”stydi. Sasirmistim, kitabin kapagini cevirirken delikanlinin “Usta-
yI kaybettik.” demesiyle gozlerimden akan yaslar kitabi islatmisti.
Kitabin ilk sayfasindaki notta sunlar yazilydi:

“Edip Usta’dan yegenine armadan...”
Ve alti ¢izili bir not daha:

“Allahaismarladik...”
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KORE SAVASI

27 Haziran 1950

Birlesmig Milletler Gu-
venlik Konseyi'nin Gliney
Kore’ye yardim konusunda
yaptig1 ¢agriya olumlu ce-
vap veren Turkiye, diinya
barigina katki saglamak
adina Kore Savagi’na bir
tugay gondermistir.

SOMALI
2 Ocak 1993

BM’nin, Somali'deki
gruplar arasinda yaganan
dismanhgin durdurulmasi
ve insani yardimlar i¢in
glvenli bir ortamin sag-
lanmasi amaciyla baglat-
t1§1 “Umit Operasyonu”na
katilan Trkiye, bir stire de
barig gtici komutanhgim
yuritti. Ayrica Tirkiyenin
Somali'de askeri tissii
bulunmaktadir.

TURK SILAHLI
KUVVETLERININ

YURT DISI FAALIYETLERI

S,

Suriye’nin Halep’e bagh Afrin ilcesindeki terér unsurlarini temizle-
mek, huzur ve giivenligi saglamak amaciyla Turk Silahli Kuvvetle-

L rinin 20 Ocak 2018'de baglattigi “Zeytin Dali Harekat1” tilkemizde |8
Jcosku ve gururla karsilandi. Biz de dergimizin bu sayisinda Tirk g

Silahli Kuvvetlerinin devletimizin kurulusundan itibaren yurtdigin-

da yurattagu faaliyetleri sizlerle paylagmak istedik.
i ARt e

CELiK HAREKATI
21 Mart 1995

Kérfez Savasi ile otorite
boslugu olusan Kuzey
Irak'taki teror 6rgiitit PKK
hedeflerine yonelik olarak
baslatilan ve 35 bin as-
kerimizin katildig Celik
Harekat:, 1 Ocak 1997
tarihine kadar stirmiis ve
ylzlerce terorist etkisiz
hale getirilmistir.

uo.f.II »
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SAFAK HAREKATI VE
OCALAN’IN KENYA’DA
YAKALANMASI

25 Eylil 1997-16 Subat 1999

Cekic Harekati'nin de-
vami niteliginde olan bu
harekat, iki yil boyunca
Kuzey Irak’ta devam etmis.
Teror orgutt PKK lideri
Abdullah Ocalan’in Ken-
ya'nin bagkenti Nairobi'de
MIT ve Tirk Silahli Kuv-
vetlerinin ortak operas-
yonuyla yakalanmasiyla
nihayete erdi.

-~ W 400 [ T T ———

KIBRIS BARIS

HAREKATI
20 Temmuz 1974

Enosis idealine sahip olan
EOKA adh 6rgttin Kibris
adasinda yagayan Turklere
kars1 yaptigi katliamlara
kars1 Tirk Silahl Kuvvet-
lerinin baglattig1 harekattir.
Harekat, 14 Agustos’ta
Ttrk birliklerinin Lef-
kosa’ya girmesiyle son
buldu. Harekat neticesinde
Kuzey Kibris Turk Cumhu-
riyeti kuruldu.

BOSNA HERSEK
4 Agustos 1993

Bosna Hersek’te Sirp ve
Hirvatlarin Misliman
Bosnaklara baglattig
katliamlar izerine Turk
ordusu, BM Koruma Kuv-
veti'nde yer aldi. Barigin
saglanmasindan sonra
dahi gorev almaya devam
eden Tirk Silahli Kuvvet-
lerinin Bosna-Hersek'te
EUFOR kapsaminda Fatih
Sultan Mehmet Kiglasi
bulunmakta ve 8 farkl
noktada gorev almaktadir.

CEKIC HAREKATI
14 Mayis 1997

Turk Silahli Kuvvetleri,
Irak Kurdistan Demokrat
Partisi'nin istedi tizerine
Kuzey Irak'a girdi. “Cekig
Harekat1” adindaki sinir
Otesi operasyona 200 bin
askerimiz ve korucumuz
katildi. Bu kapsamda
dénemin en blytik ope-

rasyonlarindan biri sayildi.

Harekat, 20 Eylil 1997°de
sona erdi.

ARNAVUTLUK

Arnavutluk’ta BM Gliven-
lik Konseyi'nin kararlar
dogrultusunda yardimda
bulunan Turk Silahli
Kuvvetleri'nin ginimuz-
de deniz Gissu ile faaliyet
gostermektedir




Zeytin Dali Harekati, Suriye'nin kuzeyinde bulunan PKK-PYD-YPG ve DEAS teror
unsurlarina karg1 sinir gtivenligimizi saglamak ve Suriye’de yasayan insanlarin
huzur ve glivenlik icerisinde yagamasini saglamak amaciyla ilk olarak Afrin 6zelin-
de baslamustir. Afrin’e dogru harekete gecen Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Ozgtir Suriye
Ordusu mensuplari, sivillere gosterilen hassasiyet dolayisiyla ve en az kayipla
ilerlemek i¢in temkinli hareket etmig ve bagarili bir operasyon ortaya koymusgtur. Af-
rin’in ¢cevresindeki beldelerin ve koylerin alinmasiyla birlikte 18 Mart 2018 tarihinde
Tirk Silahh Kuvvetleri ve Ozgtir Suriye Ordusu Afrin’in merkezine ulasmus ve terér
unsurlarindan temizlemistir. Bundan sonraki stirecte hedef olarak Menbig ve diger

ZEYTIN DALI HAREKATI
20 Ocak 2018

terér bolgeleri belirlenmig ve harekat tim hiziyla devam etmektedir.

KOSOVA

Tirk Silahli Kuvvetleri hu-
zur ve guvenligi saglamak
amaciyla NATO'nun SOFA
antlasmasi kapsaminda
gorev almigtir ve halen
dahi faaliyet gostermekte-
dir.

AFGANISTAN

Uluslararas: Guvenlik Des-
tek Glict’'nde (ISAF) gorev
alan Turk Silahl Kuvvet-
leri, huzur ve giivenligi
saglamak ve askeri egitim
amagclaryla glinimuizde
de faaliyetlerini stirdtr-
mektedir.

KATAR

Katar Devleti'nin talebi
uzerine Tirkiye, askeri

egitim amaciyla bir ts kur-

mustur. 2015’te anlagmast
onaylanan El Rayyyan
isimli Gisstin icinde Turk
Silahli Kuvvetlerine bagh
Tarik bin Ziyad Taburu
gorev almaktadir.

MUSAB
YILMAZ

FIRAT KALKANI
HAREKATI
24 Agustos 2016

Suriye’de 2011°de bagla-
yan savag sonucu ortaya
cikan Deag ve PKK’'nin
uzantilar1 PYD ve YPG'ye
karsi baglattigi operasyon-
dur. Harekat kapsaminda
Azez-Cerablus hatt1 giiven
altina alindi. Giineyde ise
Tirk Silahli Kuvvetleri El-
Bab’a kadar olan bolgede
huzur ve givenligi sagla-
di. Bu harekat sayesinde
PKK’nin uzantisi PYD ve
YPG'nin kurmaya caligtigi
teror devletinin 6nti kesil-
mig oldu.

MAKEDONYA

Turk Silahli Kuvvetleri,
Makedonya'daki " Zorunlu
Hasat Operasyonu''na da

cokuluslu tugay kapsamin-
da katild.

LUBNAN

Lubnan’daki i¢ savas
Uzerine gonderilen barig
glclerinde gorev alan Turk
Silahli Kuvvetleri barigi
tesisi i¢in halen faaliyet
gostermektedir.

IRAK

Tarkiye'nin Kuzey Irak’a
yapti§i operasyonlar di-
sinda Irak’ta Bagika askeri
usst bulunmaktadir. Ayni
zamanda 10 farkli noktada
Tark Silahh Kuvvetleri hu-
zur ve gtvenligi saglamak
icin gorev almaktadir.

IiDLiB HAREKATI
8 Ekim 2017

Gerginligi Azaltma Kontrol
Glict’'nde yer alan Turk
Silahl Kuvvetleri, Idlib
bolgesinde icra edecedi
harekat kapsaminda, goz-
lem noktalar tesis etmek-
tedir. Sinir hattini glivene
almak ve sivil halki rejimin
saldirilarina kargi korumak
icin Turk Silahli Kuvvet-
leri faaliyetlerine devam
etmektedir



KI. N SISTEMi

Nedir Klanlar?

Ozbekistan'daki iktidar iliskileri incelendiginde buyuk sulaleleri,
soylari, asiretleri ifade eden “klan” sistemi karsimiza cikar. Ulkede
7 buytk klan mevcuttur ve bunlarin en énemlileri Taskent, Semer-
kand ve Fergana klanlaridir.

Ulkenin yénetim kadrosunun belirlenmesi icin ¢zellikle Taskent ve
Semerkand klanlarinin uzlasmasi buytk éneme sahiptir. Cizzak,
Harezm, Karakalpak ve Kaskadarya klanlarinin tlke yonetimindeki
agirhigrise daha azdr.

Klanlar ana guc odaklaridir ve bu sistemde énemli olan etnik ko-
ken degil, bdlge badlaridir. Gayriresmi yapilar olan klanlarda ulusal
baglardan cok yerel baglar 6n planda tutulur. Klan sisteminde Gye-
ler kendi icerisinde guclu bir iliskiye sahiptir. Klan Gyeleri, bdlgenin
gelenek-goreneklerine sikica baglidir. Herhangi bir uyusmazlik ya-
sandiginda Gyeler, tabi olduklari klanin safinda yer alirlar.

Klan sisteminde resmi yasalar degdil, klanin ic ddzenlemeleri etki-
lidir. Ornegin, Islam Kerimov’un 6lumi Uzerine anayasaya gore 3
aylik gecis doneminde devlet baskanligini parlamento baskani Ust-
lenir ve Ulkeyi cumhurbaskanligl secimine goturen sureci yonetir.
Ancak Parlamento Baskani Nimetulla Yuldasev, anayasal yetkilerle
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donatiimis olmasina ragmen, klanlarin desteginden yoksun olmasi
nedeni ile gecici cumhurbaskanligr gorevi kendisinden alinmis ve
bu gbérev, donemin Basbakani Sevket Mirziyoyev'e verilmistir.

Kerimov'un dlumdnden sonra Ulke yénetimi, “Taskent elitleri” ola-
rak adlandirilan 310 (Rustem Azimov, Rustam inoyatov ve Sevket
Mirziyoyev) arasinda paylasildi.

Taskent Klam

Ristem Azimov, Taskent Klanr’ndan olup Kerimov'un uzun sUre
yonetimde kalmasinda énemli etkisi vardir. Kerimov’un seyahatleri
sUresince yanindan ayirmadidi Kisiler arasinda yer aldi. 2005’ten bu
yana Maliye Bakanligi gorevini yurttmektedir.

Rustem inoyatov, Taskent Klani'nin énde gelen isimleri arasinda yer
alir. Kamuoyunda fotografinin bulunmasi dahi zordur. 2014 yilinda
Cin’e gerceklestirdigi ziyaret sirasinda basina verdigi fotograf disin-
da medyaya yansimis fotograflari pek azdir.

Babasi Ozbek KGB’sinde albay olan inoyatov, babasi gibi KGB'ye
katildi. 1995 yilinda islam Kerimov tarafindan Ozbek Ulusal Given-
lik Servisi'nin basina getirildi. inoyatov, Kerimov'un otoriter yéneti-
minin goériinmez uygulayicisi olarak biliniyor.




1999'da Taskent'te bombalar patlamis ve Kerimov, bunun radikal
terdristler tarafindan kendisine yoénelik bir suikast girisimi oldugu-
nu soylemisti. Ulke capinda yapilan érgatlerin lider kadrolarina y&-
nelik operasyonlar yapilmisti.

Rustem Inoyatov’un, 1999'daki suikast girisiminin ve devamindaki
operasyonlarin hazirlayicisi olduguna yonelik ciddi iddialar vardir.

Sevket Mirziyoyev, 2018'deki reform hareketlerini anlattigr 4 saat-
lik uzun konusmasinda, bir dénem kendisine rakip olarak gordu-
JU inoyatov'un basinda oldugu Ozbek Ulusal Guvenlik Servisi'nin
yeniden yapilandiriimasi gerektigini séyledi. Mirziyoyev konusma-
sinda, “Ozbekistan Ulusal Guvenlik Servisi reforme edilmelidir. Ulusal
guvenlik konusu bircok vatandasimiz aleyhine gereksizce maniptle
edildi. Sistem eski bir zihniyetle idare ediliyor.” ifadelerini kullanarak
Ozbek Ulusal Guvenlik Servisinin yeniden yapilandirilacagini acikladi.

Rustem Inoyatov'un ise Mirziyoyev'in reform hareketlerinden ra-
hatsiz oldugu biliniyor. Mirziyoyev'in yenilik¢ci adimlarina destek ve-
ren gazeteci Hayat Nasreddinov ise Ozbek Ulusal Givenlik Servisi
tarafindan tutuklandi ve tutuklama sebebine dair bilgi verilmedi. Bu
tutuklamanin, Mirziyoyev'e yonelik bir mesaj oldugu tahmin ediliyor.

inoyatov, 31 Ocak 2018'de Cumhurbaskani Mirziyoyev tarafindan
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23 yillik goérevinden alindi ve Cumhurbaskanhgr Danismani olarak
atandi. Bu adim, bir merkeze ¢ekme olarak degerlendirildi.

Semerkant Klam

Ulkedeki diger énemli klan ise Semerkant Klanrdir. Bu klanin en
gucli tyesi ise islam Kerimov idi.

Kerimov, gdrevde oldugu dénemde &zellikle Taskent ve Semerkant
klanlarinin gti¢c mucadelesini dengeli yonetmis, herhangi bir klanin
sivrilmesinin éntne gecmistir.

Kerimov déneminde atanan valiler, basarili olup olmadigina bakil-
maksizin gorev yerleri sik sik degistirildi. Boylece Kerimov, kendisi-
ne karsi muhtemel bir rakip cikmasinin da éntine gecti.

Bir dénemin dokunulmaz ismi islam Kerimov'un blyuk kizi Gllnara
Kerimov, babasindan sonra Ulkenin basina gecebilecek potansiyel
adaylar arasinda idi.

5 dil bilen ve master derecesini Harvard’da tamamlayan Gulnara
Kerimov, 2000 yilindan itibaren sirasi ile Birlesmis Milletler Ozbek
Heyeti Danismanhgi, Ozbekistan'in Moskova Buyukelciliginde da-
nismanlik, Disisleri Bakanhgrnda danismanlik, Cenevre’deki ulusla-

rarasi kuruluslara daimi temsilcilik ve Ozbekistan’in Madrid Buyu-
kelciligi gorevlerinde bulundu.

Sarkicl, diplomat, medya patronu, modaci ve oyuncu gibi sifatlara
sahip olan Gulnara Kerimoyv, sik sik rusvet, kara para aklama, yari
ciplak fotograflari ve malvarlidi ile gtindeme geliyordu. Wikileaks
belgelerinde Gulnara Kerimov'un ismi, “Ozbekistan’in en nefret
edilen insani” olarak gecti.

Bu skandallarin ortaya cikariimasinda ise Taskent Klani’na mensup
olan ve yakin zamanda gorevinden alinan eski Ozbek Ulusal Gi-
venlik Servisi sefi Rustem inoyatov’un roltnin buyik oldugu dile
getirilen iddialar arasinda.

islam Kerimov’un varisi olarak gortlen Gulnara Kerimov, ortaya ¢i-
kan skandallarin ardindan hakkinda ev hapsine alindigl, akil hastasi
oldugu, hatta 6ldugu iddialari ortaya atild.

islam Kerimov’'un kucuk kizi Lola Kerimova-Tillayeva ise 10 yildir
yurattagu Ozbekistan'in UNESCO daimi temsilciligi gdrevini 2 Su-
bat'ta birakti. Ulkesine donip donmeyecedi ise bilinmiyor.

Cizzak Klani, sosyolojik ve kulttrel yapistitibari ile Semerkand Klani
ile is birligi icerisinde olmustur. Cumhurbaskani Sevket Mirziyoyev
de aslen Cizzak KlanI’na mensup olmakla birlikte Semerkand Klani

Timur Aniti - Taskent

ile yakin iliskiler icerisinde olmustur. Cumhurbaskani olmasinda Se-
merkand Klani'nin verdigi destek oldukca dnemli yer tutmaktadir.
Kerimov'un eski danismanlarindan ve eski Disisleri Bakani Abdtila-
ziz Kamilov da Cizzak KlanI’'na mensuptu.

Fergana Klani

Radikal hareketlerin merkezi oldugu gerekcesiyle Fergana Klani ise
Kerimov déneminde sistematik olarak ydonetim kadrolarindan uzak
tutulmaya calisildi.

Fergana Vadi'sinin en kalabalik ve sanayilesmis sehri olan Andi-
can’'daki olaylar, baskilardan ve dislanmadan dogan rahatsizligin
bir gostergesi idi. Andican olaylarinda Fergana Vadisi'nin karmasik
yapisi ile birlikte Ulke icerisindeki glc¢ cekismesinin rolt buyuktar.

Turkiye ile Ozbekistan Arasinda Vizeler Kaldirildi

Kerimov ddéneminin sona ermesinden sonra Ozbekistan, Mirziyo-
yev ile birlikte 6zelikle dis politikada bir reform strecine girdi.

Son olarak 10 Subat’ta yayinlanan kararname ile aralarinda Turkiye'nin
de bulundugu 7 Ulke ile vizeler kaldirilmis, 39 Ulkeye de vize kolaylidi
getirilmistir. Dolayisiyla Ozbekistan’i vizesiz ziyaret edebilecek Ulke sa-
yiIsi 16’ya, vize kolayligi saglanan Ulke sayisi ise 5Te yUkselmistir.

smm@
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28 Subat’in etkisini de g6z oniinde bulunduracak olsaniz ge¢-
mise soyle bir doniip baktiginizda ideallerinizin sekillenmesi
ve bunlarin gergeklesmesi adina en 6nemli seyin ne oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Siyaseti yasam tarzi olarak benimsemis bir ailenin icerisine dog-
dum. Annem de babam da c¢ok fazla arazide calisan insanlardi,
dolayisiyla ben de o sosyal yasamin yogun temposunun icerisinde
buydddm. Annem 90’ yillarin basinda Gaziantep’te kadin teski-
latlarini kuran kisidir. Ben de arazide anneme yol arkadasligi yapi-
yordum. Hak mucadelesinde bulunma sUreciydi aslinda bu ve bu
slrecte cok geng yaslarda olmama ragmen ayni kayglyl ben de

tasiyordum. Muhafazakar camianin yeni yeni 6zel radyolarinin ve
televizyonlarinin olusmaya basladigi 90l yillarin ilk déneminden
bahsediyorum, o dénemde mutedeyyin camianin ¢ok canl hissi-
yatlari vardi. Cok istiyakli, cok heyecanli bir streci yasiyordu o ke-
sim. Dolayislyla radyo ve televizyonlarin acilma streci de bu kesimi
cok mutlu etti ve cok siki takipcisi oldular. Desteklemeye, katki sun-
maya calistilar. imece usulil géturilen bir radyoculuk faalivetinden
bahsediyorum. Ve bizde de o dogal surecler icerisinde hep toplum-
la bir seyleri paylasma kaygisi vardi.

Bir pazar gunu ailecek imam Hatipli bir ablanin programci oldugu
bir radyo yayinini dinliyoruz. Babam dedi ki: “Bettl sen niye prog-




Bu sayimizda; kiigiik
yaslarinda biiyiik
konferanslarda siir okuyan
bir cocuktan Imam

Hatip siralarinda radyo
programcilig: yapan bir
gen¢ kiza dogru, davasini
kusanarak kendinden
emin adimlarla ilerleyen;
simdilerde TRT basta
olmak iizere medya ve
habercilik sektoriinde,
sivil toplumda “Degisen
Tiirkiye’de Kadin” ve
ayni zamanda li¢ ¢cocuk
sahibi bir anne olarak
ciddi bir yer alan ve de
ayni siralan paylastigimiz
Betiil Hanimefendi ile
yakin tarihte gegirilen
siireclerden ve bu
siire¢lerde lizerine diisen
rollerden yola ¢ikarak
keyifli ve ufuk agici bir
hasbihal gerceklestirdik.

ram yapmiyorsun?” Tabii o zamana kadar
hi¢c aklimdan boyle bir distince gecmemisti.
Babam onculuk etti, birlikte radyo kanali-
ni ziyaret ettik. Orada bana bir alan actilar.
Simdi anliyorum acilan alan aslinda ¢ok ciddi
bir alanmis. Lise Te gidiyorum, hafta ici her
aksam yayin yaplyoruz. Bir radyo icin ciddi
dinleyici kitlelerinin aktif oldugu bir saat di-
limi. Ben de bikmadan usanmadan her gin
ayri bir heyecanla hazirlaniyordum. Yine
bodyle siyaset ve glindemi analiz eden, za-
man zaman dinf sohbetler de yaptigimiz bir
program yaplyordum.

imam Hatip gencligini cok dinamik bulu-
yorum.

Ozellikle o sureclerde Bosna, Afganistan,
Kibris, imam Hatip meselesi, Ayasofya bi-
zim cok canli konularimizdi. Bosna sureci
devam ederken -bugtn gibi hatirliyorum-
gbzyaslariyla yayinlar yapardim ve dénusler
de o sekilde olurdu. Ninelerimiz, dedeleri-
miz ararlardi; onlar da gdzyaslari icerisinde
duygularini ifade ederlerdi. Béyle bir duygu
alisverisinin oldugu bir atmosferden bahse-
diyorum.

O gUnlerden bugtnlere aslinda konjonktu-
rel olarak ¢cok fazla sey degismedi. Ama biz
toplum olarak degistik galiba. Bugin de yine
Suriye, Yemen, Somali, Arakan gundemleri
var ama acaba bu cografyalar icin ne kadar
gbzyasimiz oluyor, ne kadar heyecan his-
sediyoruz bir sey Uretmek icin? Bu sorulari
sormak lazim. Eger kaybedilen bir heyecan
varsa kesim olarak yeniden bu duygulari ye-
sertmek, yeni bir sey Uretmek icin neler ya-
pabiliriz? Bu sorularin cevabini aramak lazim
dive dustntyorum. Ummet cografyasi bilin-
¢i cok énemli. Bu anlamda ben imam Hatip
gencligini ¢cok dinamik buluyorum, Umit va-
deden bir nesil yeniden yetisiyor hamdolsun.

Bu sayimizda ¢aliskanhgi ele aldik. Malu-
munuz, ¢ag bize yattigimiz yerden diin-
yayi kurtarabilecegimiz hissini vermeye
calisiyor. “O kadar da degil!” diyoruz ama
bir hantallik ¢ékiiyor yine de. Tam da bu
noktada, size okul siralarindan TRT stiid-
yolarina kadar eslik eden azmin kaynagi-
ni sormak istiyoruz. Geg¢tigimiz yil, yilin
televizyon programcisi odiiliinii aldimz.
Sizi bugiinlere tasiyan gayretin ardinda
ne vardi?

Normalde soylediginiz gibi ¢cagin getirdi-
§i bazi egilimler var. Ama bizim bunun da
Otesine gecerek iki kat performans sergile-
memiz gerekti. Soyle ki 28 Subat engeli bizi
egitimden kopardi ve erken yasta aile kur-
maya itti. Bu strecin olumlu sonuclari da
oldu ama zorlayici taraflari da ¢cok fazlaydi.
Soyle ki ben hem iki cocuk sahibi bir anne
olarak hem ev hanimi olarak, ayni zamanda
geleneksel degerlere de 6nem veren bir ge-
lin olarak da tirnak icerisinde pek cok sorum-
lulugum vardi. Ama kendimi gelistirmek de
istiyordum. Universite okumak istiyordum,
bununla birlikte sosyal yasama dair idealle-
rim vardi. Bu idealler sizi zorluyor ve pek cok
yUkUn altina birden girilen bir hayattan bah-
sediyorum size.

“Bir Miisliman hanimefendi olarak bana
acilan alani en iyi sekilde degerlendirme-
liyim.” diye diisiindiim.

Hem anne olarak hem ev hanimi olarak hem
birilerinin gelini/eviadi olarak 2004'te calis-
ma hayatina girdim, ¢alisma hayatiyla bir-
likte de Universite hayatim baslamis oldu.
Cok yogun bir hayattan bahsediyorum. Tabii
bunlari yaparken de rolleriniz arasinda belli
bir hiyerarsi kurmaniz, ¢nceliklerinizi belir-
lemeniz gerekiyor. Ve 6zellikle en merkeze
koydugum annelik rolint aksatmamam,
ileriye donuk “keske”lerimin olmamasi ge-
rekiyordu. Halihazirda da bu sUrecleri yo-
netirken bizi ayakta tutan yuksek bir idealin
olmasi gerekiyordu.

Biz hicbir zaman kisisel kariyer hesaplarinin
icerisinde olmadik. Yani sahsen ben hicbir
zaman mesleki anlamda “Surada olmaliyim.”
diye dustnmedim; “Bir MUsliman hanime-
fendi olarak bana acilan alani en iyi sekilde
degerlendirmeliyim.” diye ddstundim. YUk-
sek bir hedef koyuyorsam da onu kendim
icin degil daha baska ideallerim icin olustur-
dum. Bu, insana gercekten ¢ok yuksek bir
motivasyon veriyor.

Cok farkh rollerden bahsettim. Bu roller
arasinda hiyerarsi kurarken en merkeze “iyi
kul olma” amacini koyuyorsunuz. Evet, an-
nesiniz, essiniz, bir yerde 6grencisiniz diger
tarafta is kadinisiniz. Ama en temeldeki ro-
[umUz olan “kulluk rolt”n en merkeze koy-
dum. Daha iyi bir kul nasil olabilirim? Sonra-
sinda daha iyi bir anne nasil olabilirim? Daha
iyi bir es nasil olabilirim? Daha iyi bir is kadini



naslil olabilirim? Bu motivasyonla hayata baktiginiz zaman hayat
daha baska oluyor.

Radyo programciligina babam, TV programciligina annem mo-
tivasyon kaynagi oldu.

Mesleki anlamda televizyonculuk siirecinizden bahseder misi-
niz? Yusuf Kaplan’la tanisip TV5’e girmeniz nasil oldu?

Hicbir zaman idealimde gazetecilik meslegi yoktu. Biraz kitlelere
ulasma istegi, derdini paylasma istegdi beni medyaya yonlendirmis-
ti. Zaten pek cok engelle karsilastigimiz icin de lise sonrasinda evle-
nip Istanbul’a geldim. istanbul’'da yuvami kurdum, iki kizim Gst Uste
dunyaya geldiler. Biri Gc, biri bes yasindayken sartlar biraz daha
olgunlasmisti.

2 cocuk annesi bir hanimefendi olarak artik cocuklarin kres déne-
minde gun ici saatlerimin musait oldugu ve “Acaba yeniden radyo
programi yapmaya baslasam mi?” diye kendime sormaya basladi-
gim bir strecti. O zaman TV5 yeni kurulmustu. Yusuf Kaplan Genel
Yayin Yonetmeni'ydi. Annem “TV5 isminde bir televizyon kurulmus,
sen radyo programi yapmistin, TV programi da yapabilirsin.” de-
misti. Radyo programciligina babam énct olmustu. TV program-
cihigina da annem motivasyon kaynagi oldu. Bizim inancimiza da
cok uyan bir seydir dyle degil mi? Biz girisimde bulunuruz, gere-

ken cabay! ortaya koyariz sonrasinda da
takdir-i ilahi deriz. Dolayisiyla benim bir
cabayi, bir girisimi ortaya koymam ge-
rekiyordu.

Gittik, gorustuk saygideger hocamizla.
O da sag olsun TV ekranlarinin kapisi-
ni bize acmis oldu. Bir yonetici-calisan
iliskisi degil de bir hoca-6grenci iliskisi
vardi calistigim kurumda. Ayni zaman-
da Universiteye de baslamis oldum,
mesleki anlamda okulumdu orasi. Yusuf
Hoca bize her zaman talebesi gibi ba-
kar, bizi karsisina oturtur, konusmalar
yapar, meslegi 6grenmemize dair tlyo-
lar verirdi. Is hayatina dair oradan cok
sey 6grendim. TV5'te aile programlari
ile birlikte basladim. Orasi benim oku-
lum oldu. Sonrasinda TVNET, 24TV, TRT
Turk ve TRT Haber olarak devam etti.

Daha fazla kadinin 6n plana ¢ikmasi
gerektigini diisiiniiyorum.

imam Hatiplerin sahibi halktir.

imam Hatip yillarina dair unutamadi-
gz bir animiz var mi? imam Hatipli
olmaniz gazeteciliginize nasil etki et-
mistir?

Gaziantep Sahinbey imam Hatip Lise-
si'nden mezun oldum ben. 80'lerin so-
nunu disindigumiz zaman ortaokul
sUreclerinde o tabloyu hic unutamiyo-
rum, her sirada Uc¢ kisi otururduk. Epey
kalabalik siniflardi ama 6gretmenlerimiz cok idealist ve dzveriliydi.
Bizim yetismemizde blyUk emekleri vardir. Bazen bu dersi mutla-
ka kayit altina almaliydim, diye distindigum konferans niteliginde
derslerimiz olurdu. O dénemler devlet imkaninin imam Hatiplere
sunuldugu bir stirec degildi, imam Hatipler daha cok halkin destegi
ile bir seyler yapmaya calisiyordu.

Cogu Iimam Hatip okulunu halk, cami vaptirir gibi kendi arasinda
para toplayarak yaptirmisti. imam Hatiplerin sahibi bu anlamda
halktir. iste o imkansizliklar strecinde cogu hocamiz bize hafta son-
larini ayirir ve Ucretsiz kurslar verirlerdi. Bu gercekten cok kiymet-
liydi, yogun calisan bir 6gretmenin hayatina baktiginizda herhalde
hafta sonu dinlenmek ister ailesiyle. Ama okul sartlarini bildiginden
dolayl genclerin gelecegine bir katkl saglamak icin hafta sonunu
hediye ediyor. Bunu unutamiyorum.

Bir de sdyle bir sey animsiyorum: Cok caliskan bir 6grenciydim. Ha-
tirliyorum, 6nlagunt ¢ikarmadan eve gelince hemen 6devini yapan
bir cocuktum. Takdir edersiniz ki devamsizlik yapmayi cok sevmez-
dim. Tek kacamak yaptigimiz dénem olarak se¢im zamanlarini 6r-
nek verebilirim. Arkadaslarla boyle bir animiz var: Lise déneminde
secim zamanlarinda biz de evlere karanfil, cicek, kahve posetleri
dagitirdik. Yani bu kadar caliskan bir 6grenci olarak secim dénem-



lerinde okulu asardim, bunu hatirliyorum.

imam Hatipli olmanin en giizel yanlarin-
dan biri de diger liselerde alinan miifredati
eksiksiz almanin yaninda islami ilimler-
le hemhal olmaktir. Sizin lise yillarimzda
meslek dersleri de dedigimiz bu derslere
bakisiniz nasildi?

Bizim meslek derslerimiz gayet adirdi, bir
dénem icerisinde 100’Un Uzerinde hadis ez-
berledigimizi hatirliyorum Arapca ve Turk-
cesiyle. Okulda genel bir gayret vardi. Bunu
hicbir zaman yUk olarak gérmedik. Ben kictk
yaslarimdan itibaren suna inanirdim ve bunu
cocuklarima da suan soéyluyorum: Kur’an ve
hadis ezberi zihni acan bir isleve sahip. Allah
Tedla beyni o kadar farkl bir yapida yaratmis
ki siz o hucreleri ne kadar fazla kullanirsiniz o
kadar fazla potansiyeli genisliyor. Diger ders-
lerinizdeki bereketi de artiriyor. Bu anlamda
pek cok hafizlik calismasi yapan arkadasla-
rimizi biliyorum. Bu arkadaslarin akademik

Sizin baskentiniz neresi?
Kudus
En sevdiginiz kitap?
Cole inen Nur
Rol modeliniz?

Dr. GUlsen Ataseven
Kiminle roportaj yapmak
isterdiniz?

Seyyid Kutub

Gazeteci olmasaniz ne olur-
dunuz?

STK génallusu

hayatlarina baktigimiz zaman goriyoruz ki ders-
lerinde de ¢ok basarililar. Sunu da unutmamak
lazim lise, ortaokul yillari hayatinizin belki de en
onemli yillari. Bilgi birikimi noktasinda en temel
bilgileri tam da o dénemde olusturuyorsunuz,
geri kalan yasaminizin bir bélumand o yillarda-
ki birikiminizle geciriyorsunuz. Dolayisiyla lise
yillarinda ne kadar ezber yaparsaniz, ne kadar
fazla Islami bilgiyi ¢grenir ve temellendirirseniz
o kadar guclu bir yasam tarziniz olur diye dusu-
ndyorum.

Hayattaki vazifemiz, diinyaya bir s6z birak-
mak olsa siz ne sdyleyip gocerdiniz?

“Inna lillahi ve inna ileyhi raciun. (Allah’tan gel-
dik, Allah’a dénecegiz.)” Her bir Musliman, ne-
fesini teslim ettigi zaman biz bu ayeti séyliyoruz
fakat en cok kendimize sdylememiz, yasarken de
hatirlamamiz gerekiyor. Ne kadar ¢ok kendimize
soylersek o kadar diri olmamiza, o kadar guzel
yasamamiza vesile olacaktir.
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S6z-Muzik: Cem Karaca
Albtm: Bindik Bir Alamete
Cikis Tarihi: 1999

Dervisaniz hak dost deriz
Dervisaniz dervisan
Allah yar yar

Bu can emanet bu bedene
Sonunda sararlar kefene
Allah yar yar

Yol bir akil bir
Bak da gorebil
Sev korkma sakin
Rab sana yakin
Allah yar yar

Uc var yedi var
On iki var kirk var
Alti bin alti yaz altmis alti inen var

Allah yar yar
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R FiKiRLE NE YAPARSIN

t... iste, bir fikirle ¢ikti

izme

devh
zorlu yolculukta size yardim etmek isteyen kuruluslar...

icin

Fikri olup parasi oimayanlar

TUBITAK tarafindan 2012 yilinda “1512 Progra-
mi” adiyla baslatilan girisimcilik destegi prog-
raml, BiGG (Bireysel Genc Girisim) adi altinda
devam etmekte.

TUBITAK BiGG, her yil en az bir cagri yap-
makta ancak bu ¢agrilarin tarihiyle ilgili net
bir zaman araligi belirtiimemis. Programdan
destek almak isteyenlerin cagri tarihlerini du-
zenli olarak kurumun internet sitesinden takip
etmesi faydall olacak.

V BIGG

TisiTax BIREYSEL GENG GiRigin

BiGG programinin hedef kitlesi ise genc
girisimciler. Basvuru yapmak isteyen giri-
simcilerin, mezuniyet tarihleri Uzerinden 10

vil gecmemis olmasi beklenmekte. Buna ek
olarak, lisans programinda okuyan ve destek
basvurusu yapmak isteyen genclerin en az

1 yil icerisinde mezun olabilecek durumda
olmasi da aranan bir diger sart.

Cagri kapsaminda, herhangi bir konu ya da
sektor ayrimi yapilmamakta olup Is fikirlerinin
ve planlarinin yenilik odakl, ticari degeri dog-
rulanmis Urdn ve hizmetlere dondstirulebilir
olmasi yeterli. Basvurular, TUBITAK tarafindan
belirlenmis olan uygulayici kuruluslar tarafin-
dan kabul edilecek.

bigg.tubitak.gov.tr @3

Kitlesel fonlama, yeni nesil bir yatirim ve fonla-
ma sistemi olarak karsimiza cikan ARIKOVANI,
fonlama sistemi sayesinde proje sahipleri, fikir-
lerini hayata gecirmek icin ihtiya¢ duyduklari
maddi kaynagdi, toplumdaki bireylerin irili ufakli
desteklemelerinden sadlar.

Arikovani, yukarida tanimini yaptigimiz kitle-
sel fonlamanin Ulkemizdeki en glizel drnekle-
rindendir.

Arikovani, gercek bir ihtiyaca yanit veren
veya gercek bir soruna ¢ézim olabilecek
teknolojik projelerin, erken asamalarda hedef
kitlesi ile tanismasina ve fonlanmasina olanak
sagdlayan bir platformdur. Kendi projesinin

bu platformda yayinlanmasini isteyen gi-
risimciler, istedikleri zaman basvurularini

T3 Girisim Merkezi, Turkiye Teknoloji Takimi
Vakfr'nin bir projesi olarak Ekim 2017 itibariyla
faaliyete gecirildi. Merkezin destekledigi girisim-
ler oldukca genis bir yelpazeye sahip olmakla
birlikte Ulkemizin rekabet guictint artiracak,

yaplp destek kampanyalarini baslatabilirler.
Arikovanrnda kampanyasi baslatilacak olan
projeler, yalnizca teknoloji ve inovasyon
odakli olmalidir. Ayrica Urtnler; son tiketiciye
yonelik gelistirilmis, prototipi hazirlanmis,
kisa zamanda seri Uretime gecmeye musait
ve daha 6nce herhangi bir sekilde satisi yapil-
mamis olmalidir.

Projeler icin intiya¢c duyulan maddi kaynak,
proje sahibi tarafindan belirlenmekte ve talep
edilen miktarin gercekei olmasi, projenin des-
tek bulmasinda kritik ©neme sahip. Bonus bilgi
olarak da simdiye kadar desteklenen projeleri
inceledigimizde, destek miktarinin 784 bin
TL'ye kadar ulasabildigini séylemis olalim.

arikovani.com @‘B

ARI
KOVANI

on kulucka ve kulucka programlari, erken-ileri
asama girisimlere yonelik en az 3-6 ay sUreli
hizlandirma programlari tasarlanmis. Ayrica bu
girisimlere yatirim destegdi sunabilmek icin de
melek yatirim agi ve girisim sermayesi fonu ile

yetkinlik kazanmanin daha énemli oldugu, katma
deger olusturacak teknolojilere odaklaniimakta.
Otonom teknolojiler, yapay zeka ve makine 6J-
renmesi, nesnelerin interneti, akilli aglar ve egitim
teknolojileri odaklanilan alanlar arasindadir.

Merkez, her asamadaki teknoloji girisimleri-
ni kapsayacak sekilde kurgulanmis ve erken
asama girisimlere yonelik en az 6 ay-1 yil sdreli

odak teknolojiler basta olmak Uzere her girisimi
kapsayan cesitli destekler de sunulacaktir.

Merkez; ofis alani tahsisi, finans hukuk pazarlama
gibi konularda uzman destedi, tizerinde calisilan
teknik alan ile ilgili uzman destegi, girisimcilerin
ihtiyaclarina 6zel egitim sunulmasi gibi destek
alanlarina girisimcilere sunulan bazi imkanlar...

www.t3gm.org @3
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KALKINMA
AJANSLARI

KOBI'lere yonelik cesitli destek programlariyla
bilinen KOSGEB, ayni zamanda girisimcilik des-

Girisimcilik destek programi cercevesinde,
uygulamali girisimcilik egitimi, yeni girisimci
destedi, is gelistirme merkezi destedi verilmek-
tedir. Destek programina basvuru yapmadan
oOnce 32 saatlik girisimcilik egitiminden gecen
adaylar, gerekli egitimi aldiktan sonra basvuru-

Yapilan basvurularin degerlendirilmesi so-
nucunda, yeni girisimci destedi adi altinda
50.000 TL'si geri 6demesiz olmak tzere
150.000 TL'ye kadar maddi destek alabilirler.
Yeni girisimci desteginin yani sira KOSGEB'in
belirledigi kriterlere uygun olan isletmeler, is

Gectigimiz yillarda Ulkemizin ¢esitli bolgelerinde, sanayi-
lesmeyi desteklemek amaciyla bolgesel kalkinma ajanslari
kuruldu. Her bolge icin ayri olan bu ajanslar icerisinden biz
istanbul'dakini inceleyecegiz ve Istanbul Kalkinma Ajansi

(ISTKA) bu ajanslarin belki de en énemlilerinden bir tanesi.

I[STKANIN destek programlarinin arasinda “girisimcilik
mali destek programi” da yer almakta ve programin temel
hedefi Istanbul girisimcilik ekosisteminin gtclendirilmesi
olarak belirlenmis. Dolayisiyla destek talep edilen projenin
uygulama sahas! istanbul olmalidir.

Proje basvurusunda bulunmak isteyen girisimcilerin,
kurumun internet sitesinde basvuru tarihlerini takip etmesi
gerekmektedir. (2018 yili icin son basvuru tarihi 22 Mart
2018 olarak belirlenmisti. Sonraki dénemler icin umudunu-
Zu yitirmeyin.)

BTM, yeni is fikirlerinin ticarilesme strecinde ve ticarile-
sen fikirlerin blyUme sUrecinde her turlt destedi profes-
yonel olarak sunan sosyal bir yapi. Faaliyetleri, istanbul
Kalkinma Ajans’'nin gudtmld proje destedi kapsaminda
desteklenmekte olup ihtiyac dogrultusunda gerekli
sUreclere destek vermek Uzere (¢ ana ¢alisma birimine
sahiptir.

On kulucka programi altinda, fikirlerini hayata gecirmek
icin destegde ihtiyaci olan girisimcilere; ofis, altyapl, semi-
ner ve toplanti salonu gibi fiziki imkanlar saglanmaktadir.
Projeler burada fikir asamasindan kulucka stirecine kadar
desteklenmektedir.

Kulucka programi altinda, O-4 yas arasindaki Startup’la-
ra ofis alani sunulmasinin yani sira, bire bir danismanlik

hizmetleri, mentorlik programlari, yatirimci bulusmalari,
egitim hizmetleri gibi cesitli etkinlikler sunulmaktadir.

On kulucka ve kulucka merkezlerinde yer almak icin bas-
vuru yapmis olan Startup’lar arasindan yaklasik 60 tane
Startup secilecek ve s6z konusu Startup’lar BTM Hizlan-
dirma Kampi adi altinda 2 aylik yogun bir programa tabi
tutulacak. Bu stre zarfinda, 7/24 ofis kullanimi, gerekli

egitim ve seminerler, yatirimci bulusmalari, danismanlik
faaliyetleri gibi cesitli imkanlardan faydalanabilecekler.

Basvuru icin ise cagri dénemleri disinda gelen basvurula
BTM Basvuru Havuzu’na dahil edilip bir sonraki ¢adri
déneminde degerlendirilmeye aliniyor.

www.btm.istanbul @B
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gelistirme merkezi destedi almaya da hak ka-
zanabilirler. Bdylece isletme gelistirme koglugu,
destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina
erisim, uygun kosullarda is yeri, ortak ofis ekip-
manlari gibi firsatlardan da yararlanabilirler.

KOSGEB, diger destek programlarina yapilan
basvurularin KOSGEB veri tabanina kayith bir
isletme Uzerinden yapilmasini sart kosarken,
girisimcilik destek programinda bu konuda bir
esneklige gidilmekte ve projesi kurul tarafin-
dan uygun gérulen girisimcinin, isletmesini bu
asamadan sonra kurup KOSGEB Veri Tabanina
kayit yaptirmasina misaade etmekte. Bu da
onemli bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmakta.

Destek talep edilen projenin stiresi en az 6, en fazla 18 ay
olmalidir. Bu stire, sézlesmenin imzalanmasindan bir sonra-
ki guin itibariyla baslamaktadir.

Basvuru yapabilecek kurum ve kuruslarin listesi kurumun
web sitesinde detayli olarak bulunmakta. Sivil toplum ku-
ruluslar, Universiteler, fakUlteler ve enstittler genc girisim-
cilerin basvurularini yapabilecekleri uygun kuruluslardan
bazilaridir.

Kurum tarafindan, bu program kapsaminda desteklenecek
projeler icin 40.000.000 TL butce ayrilmistir. Bir proje icin
verilecek azami destek tutari da 1.500.000 TL'dir. Yetkililer
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, proje
maliyetinin en az %25'i en fazla %75'i hibe olarak karsilan-
maktadir.

stka.org.tr
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KOSGEB
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- Size basimdan gecen bir olayi anlatacagim:

Hen(iz yeni evlenmistim. Basimizda bir strt bela vardi. Oylesine
bikkindim ki her seyi sonlandirmaya karar verdim. Bir sabah safak
sOkmeden, yanima bir ip alip arabama atladim. Kendimi éldurmeyi
kafama koymustum. Dut adaclariyla dolu bir bahceye vardim. Ora-
da durdum, hava hala karanlikti. ipi bir agaca dogru firlattim ama
tutturamadim. Bir kere, iki kere denedim ama kar ettiremedim. Ar-
dindan agaca ¢iktim ve ipi simsiki digumledim. Sonra elimin altinda
yumusak bir seyler hissettim:

Dutlar... Lezzetli, tatl dutlar...

Birini yedim, taze ve suluydu. Ardindan bir ikincisini ve Gcuncu-
sunu... Birdenbire gunesin daglarin ardindan yukseldiginin farkina
vardim. Ama ne glnes! Ne manzara! Ne bah¢eydi ama! Birdenbire
okula giden cocuklarin seslerini duydum. Bana bakmak icin durdu-
lar. Agaci sallamami istediler. Dutlar dallarindan yere doékuldu. Co-
cuklar yerken kendimi cok mutlu hissettim. Eve géttrmek icin biraz
dut topladim. Karim hala uyuyordu. Uyandigi zaman o da dutlardan
yedi. Cok hosuma gitti. Kendimi éldirmek icin evden ayrilimistim.
Dutlarla geri geldim.

Bir dut hayatimi kurtardi.
Sadece bir dut, hayatimi kurtardi.

ok ok

- Her sey duzeldi mi peki?

sk ok

- Hayir, her sey duzelmedi ama ben degistim.

Boyle olunca elbet her sey dedismeye basladi.

Kirazin Tadi (Taste of Cherry/Ta’'m e guilass) (1997) filminden...



YUSUF DONMEZ

“Turkiye'deki sorunlarin kanyadi sizce nedir?” diye
bir soru sorsam cok mu kolaya kacmis olurum ya
da sikintilarin kaynaklarini tek bir soruna indirge-
mis sayilirim? Evet, belki meseleye bu kadar dar bir
pencereden bakmak bir hata olacaktir. Fakat be-
nim gozlemledigim kadariyla Tarkiye'deki sorun-
larin bircogunun temelinde “egitim” yatiyor. Simdi
burada, tek bir yazida egitim sorununu ¢ézemeyiz
ama go6zlemledigim belli basli birka¢c soruna de-
ginmekte yarar var diye dustndyorum.

Acik acik soylemek gerekirse Turkiye'de bir iste
para veya itibar yoksa genelde insanlar o alan tze-
rinde yetismek istemiyorlar. Dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de para ciddi bir motivasyon. Bu da
haliyle tip, hukuk veya muhendislik disindaki alan-
larda insan ihtiyaci olusunca yeterli egitimi alma-
mis insanlarin o ihtiyaci gidermesi icin goérevien-
dirilmesiyle sonuclaniyor. Sonunda yarim yamalak,
angarya veya uyduruktan isler ortaya ¢ikiyor. Bu-
nunla kalsa iyi.

Turkiye’'de temel bilimlere olan hurmetsizlik sebe-
biyle bu temel bilimlerin uygulama alanlari olan
tip, muhendislik gibi alanlar zedeleniyor. Daha
da kotusu, Universitelerin basarili 6grencileri “Bu
Universitede para yok, ne ugrasacagim o kadar!”
diyerek akademisyenligi ellerinin tersiyle iterek is
hayatina atiliyor. Haliyle Universitede hocalarin ka-
litesinde ve akademisyen sayisinda ddsus yasani-

yor. Uzun lafin kisasl, insanlar yeteneklerine veya
hayallerine gore degil ya toplumun ya da sektorin
yonlendirdigi islere yoneliyorlar. Sektorlerin duru-
mu veya devlet politikalarl bizim yazimizin sinir-
larinin disinda. Benim vurgulamak istedigim konu
ise toplumun birey Uzerindeki etkisi.

Bilindigi Uzere insan, sosyal bir canlidir. Tarinte “Ya-
sadigl toplum, su birey Uzerinde etkisiz kalmistir.”
denilebilecek tek bir 6rnek dahi yoktur. Hal bdyle
iken toplumda birtakim “tecrtbeli” insanlar yetis-
mekte olan bireyleri etkileyebiliyorlar. “Gercekler”
bashigi altinda motivasyonlar cigneniyor. lyi isler
yapabilecek insanlarin éninde ebeveynleri veya
cevresi set oluyor. Bu sebeple biz blyuk basari
hikayelerini Amerika'dan duyuyoruz.

“Hayaller tlkesi Amerika!” diye bir motto duymus-
sunuzdur. Sizce bu neden? Sézgelimi orada “Og-
lum, bu matematik bolimunde is yok, okuma, git
sen doktor ol.” diyen babalar azinlikta. Hal boyle
iken bizim bir kulttrel bilin¢ olusturmamiz gere-
kiyor. Ozguveni yiksek bireyler demek 6zguveni
yUksek bir toplum demek. Bu 6zglven cercevesin-
de, hayallerinin pesinden giden, idealist, yetenek-
li gencleri desteklemekle yUkimll oldugumuzu
unutmayalim. Ozellikle Turkiye gibi blyuk potan-
siyeli olan bir tlkenin gelismesi, ilerlemesi adina
ben bunu toplumsal bir gérev olarak gértyorum.




PAZARCI

Pazarcl, elmalarinin yarisini ve bes elmay! ilk musterisine
satiyor. ikinci musterisine de kalan elmalarin varisini ve bes
elmayi satiyor. Uctinct misterisine ise kalanlarin yarisini ve

bes elmayi daha satinca hic elmasi kalmiyor.

Pazarcinin baslangicta kac elmasi vardi?

PARCALA

Asagidaki sekli birbirine es U¢ parcaya ayirin ve her parcada
birer adet “Sade Soda” yazisi kalsin:
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KELIME BUL

Asagidaki kareleri doldurarak “TESIS” kelimesinden

“KADER” kelimesine ulasin. Her satirda sadece bir harf

degistirerek anlaml kelimeler olusturun.
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SAYI YERLESTIR

Asagdidaki karelere 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9,10, 11 ve 12
sayllarini yerlestirin ve birbirini takip eden (ardisik)
sayilar hicbir sekilde komsu olmasin ve ayni renk ka-
relerde bulunmasin (Ornek: 4’n capraz dahil hicbir
komsusu 3 ve 5 olmasin. 4 siyah karede ise 3 ve 5
beyaz karede olsun.)
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YILDIZLAR

Sekildeki yildizlari en alttan en Uste dogru siralayiniz.
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DAIMA SAVASACAK KADAR GENG,
OLECEK KADAR YASLIVIZ.

SAMiL BASAYEV




